Klucz do wystawy.

Jak tworzy¢ i organizowaé wystawy?

Wstep

W latach 60. XX wieku miedzynarodowe uznanie, popularnoéé i renome zdobyta liczna
grupa polskich artystéw-plakacistéw, nazywana stusznie polska szkotq plakatu. Mimo
wszystkich indywidualnych réznic stylu, podejscia, fresci, byly tez cechy wspdlne:
oszczedno$¢ formy, lapidarno$é, ascetycznoéé wrecz przekazu, wreszcie oryginalnoéé,
nowatorstwo liter i uktadéw wyrazéw. Nowoczesny plakat stat sie prawdziwym znakiem
firmowym catej polskiej kultury.

Smicto mozna powiedzied, ze dzid, na poczatku XXT wieku, podobna role w $wiecie zaczyna
pemic polska szkota wystawiennicza. By¢ moze zadna inna dziedzina sztuki uzytkowej nie
musiata przej$¢ tak daleko idacej metamorfozy jak wiasnie wystawiennictwo. Pod naporem
wszechobecnego juz Internetu, w nowym otoczeniu spotecznym i kulturowym, w ktérym
zniknety wszelkie bariery w dostepie do obrazow, zdje, przedmiotéw tworcy wystaw
znalezli sie w trudnym potozeniu. W jaki sposéb pokazaé to, co, wydawaé by sie mogto,
wszyscy juz widzieli? Jak opowiedzie¢ atrakcyjnie historie bohatera z przesztosci,
waznego wydarzenia, skoro dostep do informacji na jego temat jest powszechny? Jak za
pomocq niewielkiej liczby plansz, zdjeé, w ograniczonej przestrzeni przekazaé dtuga,
skomplikowanq czesto opowiesé?

O ile kiedy$ przygotowanie wystawy przede wszystkim sprowadzato sie do jednego -
zdobycia autentycznych eksponatéw i pokazania niedostepnych szerokiej publicznosci
przedmiotéw - dzis taka forma przekazu juz nie wystarcza. Odbiorcy, mozna powiedzied,
sq wrecz zarzucani obrazami. Kilka kliknie¢ w klawiature komputera, dwa, trzy ruchy na
ekranie smartfona pozwola zapoznaé¢ sie z dowolnym faktem. Wikipedia dostarcza
podstawowych informacji, google grupuje nieprzeliczone wrecz sekwencje zdjeé i ujeé.
Dlatego wiasnie zrobienie obecnie wystawy, ktdra naprawde bedzie edukowaé, ktéra
naprawde przyciagnie uwage publicznoéci jest tak trudne. Trzeba bowiem zaktadaé, ze
wystawa bedzie skierowana do odbiorcéw, ktérym wydaje sie, ze juz wszystko widzieli i
styszeli. Ktdrzy w kazdej chwili moga siegnaé do nieskoficzonych gtebin Internetu. Ktérzy,



jesli chodzi o powszechnie znane postacie historyczne, z pewnoscia mogli juz wczesniej
zetknaé sie z filmami, a by¢ moze serialami, na ich temat.

A jednak wiasnie w tej nowej sytuacji zalewu informacji, zdjeé, danych, grafik polscy
twércy wystaw radza sobie doskonale. Reprezentuja, wiasnie tak jak wezesdnie| plakacidci,
taki sam minimalizm i oszczedno$é. Doskonale rozumieja, ze dzisiejszy widz przyttoczony
gigantyczna masa danych szuka tego co najbardziej istotne. Od chaosu ucieka do prostoty.
Receptq ha udang wystawe musi byé zatem dokonywanie ostrej, bezpardonowej selekeji.
Pozostawia sie tylko te przedmioty, ktdre staja sie symbolami. Mniej znaczy w tym
przypadku wiecej. Zbyt wiele tresdci zabija czasem przestanie, powsciagliwo$¢ stowa i
obrazu przyciqga uwage i pozwala zdobyé miejsce w obciazonej wiedza o faktach pamieci.
Skrét i czystosé przekazu zastepujq zawiktana, rozbudowang narracje.

Wystawiennictwo polskie jest wzorem do nasladowania. Inspiruje do podjecia dziatan
twércéw w innych krajach, a takze jest wizytéwka Polski dla dziedzin, jakimi sa kultura i
narodowe dziedzictwo. Przewodnik - czy moze kompendium wiedzy - nie jest publikacja
teoretycznych instrukcji. To projekt stworzony z pasji i wielu lat dodwiadczen oraz
praktyki. Jest to uporzadkowany zbidr sktadajacy sie z opiséw na temat: wystaw
rocznicowych historycznych, wystaw czasowych wewnetrznych i plenerowych, ekspozycji
artystycznych. Cze$é pracy, poswigcona twércom i pracowniom skiada sie z informacji
bezposrednich od praktykéw, opowiadajacych o swoich dodwiadczeniach, o wyzwaniach,
ale takze o zawitosciach zwiazanych z organizacja i tworzeniem wystaw. Osobna cze$é
zostafa poswigcona procedurom: od wzmianki na femat ustawy o zaméwieniach publicznych
do procedur obowiazujacych w przestrzeni publiczne] - wymagane zgedy, konieczne plany,
transport, bezpieczehstwo. Przedstawione zostaly takze kwestie zwiqzane z budzetem:
rzecz o tworzeniu kosztorysu, ale i o negocjacjach cenowych z artystami. Jest réwniez
cze5¢ poswiecona treSciom - tu historycy, autorzy tekstéw opowiadaja o swoich
dodwiadczeniach: jak stworzyé wystawe ciekawa i komunikatywnq dla odbiorcy w kazdym
wieku nie przelewajac setek stron naukowych tekstéw do tresci wystawy. Jak opowiadaé
obrazem, interesujacym tekstem, a jednoczesnie zachowad najwyzszy standard i mieé
gwarancje tego, ze widz nie tylko doceni strone estetyczng ekspozycji, ale jednoczesnie
zdobedzie wiedze z danej dziedziny. Wérdd praktykéw, ktérych wypowiedzi cytowane sq
w przewodniku przedstawiono takze prace oséb odpowiedzialnych za projekty
architektoniczne, techniczne oraz produkcje poszczegdlnych modutéw ekspozycii.
Przedstawione zostaly doswiadczenia kilku najbardziej znanych i cenionych pracowni
wystawienniczych.

Sq tu opinie profesoréw historii, naukowcéw, a nawet thumaczy, ktorzy pisali teksty,
podpisy, opisy i relacje, byli wspétautorami scenariuszy najciekawszych wystaw ostatnich
lat. Nie mozna zapomnieé o pracy prawnikéw i fworzeniu wzoréw umdw, ktdre sa kluczowe
przy organizowaniu wystaw, maja wplyw na jakodé, terminy, budzet oraz wszelkie sprawy
zwiqzane z bezpieczenstwem instytucji kultury, ale takze odwiedzajacych. Nie wolno



pominaé informacji o bohaterach wystaw, o multimediach i o historii méwionej - jednym z
hajcenniejszych zrédet wiedzy dla pokolen.

Przewodnik nie zawiera szczegélowych informacji na temat wystaw, ktére obejmuja
obiekty o duzej wartosci muzealnej czy konserwatorskiej, choé przedstawiony bedzie
jeden przykiad organizacji wystawy z wykorzystaniem cennych artefaktéw (Ochotnik.
Witold Pilecki, wystawa w Berlinie, Instytut Witolda Pileckiego - na wystawie pokazano
oryginalna Enigme ze zbioréw Muzeum Historii Polski, a takze eksponaty z Muzeum
Auschwitz-Birkenau).

Poczatki.

Pierwszaq w Polsce wystawe zewnetrzna (z ang. outdoorowa) zorganizowato Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2000 r. pod tytutem Bohaterowie Naszej Wolnosci.
Pomyst, zgtoszony przez dr hab. Dariusza Kartowicza zaktadat wykorzystanie przestrzeni
publicznej miejscowosci w cate] Polsce na billboardach (wielkoformatowych plakatach
znajdujacych sie na nosnikach reklamowych). Po raz pierwszy wéwczas wykorzystano
billbeardy do celéw spotecznych jako kampanie pro bono. Chodzito o pokazanie ludzi, ktérzy
walczyli o Polske w czasie IT wojny Swiatowe]j (znalazt sie na nich réwniez bohater wojny
polsko-bolszewickiej). Na zdjeciach wykonanych przez 3wiatowej stawy fotografa
Wojciecha Wieteske pokazane byly czarno-biate portrety bohaterdw, ich imiona i
nazwiska. Kampanie poprzedzato hasto: Poswigci¢ Zycie za QOjczyzne? Do kampanii
zewnetrznej, skladajace] sie z kilkuset billboardéw w cate] Polsce, zorganizowano wystawe
w Zamku Krélewskim w Warszawie. Przy fotografiach pojawily sie krotkie biogramy
bohateréw, a wystawie towarzyszyt katalog. Pomyst byt prosty, ale i niezwykle
przejmujacy. Cze$¢ bohaterdw (wielu z nich nie pozwalato méwié o sobie ,bohater”) nigdy
dotad nie miata mozliwo$ci opowiedzenia o swojej walce z przyczyn politycznych, wielu
miato w okresie PRL wyroki wiezienia i poddawano ich réznym represjom. Najstarszym
bohaterem wystawy byt Gen. Stefan Tarnawski, ps. Tarto. Na wystawie w Zamku pojawity
sie zapisy wspomnien bohateréw z plakatéw, co zapoczatkowato péiniejszy trend
nagrywania historii mowionej na wielka skale. Chodzifo o to, aby wykorzystaé potencjat i
czas, w wielu przypadkach ze wzgledu na wiek kombatantéw, ostatni moment na zapisanie
wspomnien wojennych jako jednego z najcenniejszych zrddet historycznych. O historii
mowionej bedzie takze mowa w dalszej czesci przewodnika. Speteczny odbidr tej kampanii
byt niezwykly, cata akcja spotkata sie z uznaniem i zapoczatkowata wykorzystywanie
publicznej przestrzeni do przedstawiania waznych, patriotycznych przekazéw na duzq
skale. Do dzisiaj osoby wspéhworzace te kampanie dziataja publicznie na rzecz polityki
pamigci i dziedzictwa polskiego (Jan Kasprzyk - Szef Urzedu ds. Kombatantéw czy Jan
Otdakowski - Dyrektor Muzeum Powstania Warszawskiego).



/Na marginesie warto wspomniec, ze poniekgd ,miarg sukcesu” kampanii byt atak prof.
Magdaleny Srody na famach Tygodnika Powszechnego. Autorka zarzucata pomystodawcom
niepotrzebne ,epatowanie” patriotyzmem/.

Fragmenty katalogu wystawy Bohaterowie naszej wolnosci.
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Romuald Bardzynski

Pseud. ,Pajgk”, ,Bar”, ,Brodacz”. Urodzit sie 8 stycznia 1920 roku w Starosielcach, powiat Lida,
woj. nowogrodzkie. Po ukonczeniu szkoty powszechnej i Gimnazjum im. Kréla Zygmunta Augusta
w Wilnie rozpoczal kariere wojskowa. Brat udziat w wojnie obronnej 1939 roku. Zotnierz 77. Putku
Piechoty Zgrupowania Patnoc AK, Okreg Nowogrddzki, Ziemia Wileriska; uczestniczyt w wielu akcjach
AK. W 1944 roku przebywat w obozie jenieckim w Miednikach Krolewskich, nastepnie wywieziony
do Katugi, a poiniej Igorowska, skad po trzech miesigcach uciekt. W latach 1939-1945 trzykrotnie
ranny. Dwukrotnie odznaczony Krzyzem Walecznych.

$ Ja nie jestem Zadnym bohaterem. Prawdziwych bohateréw juz nie ma - oddali zycie za Ojczyzne.
Wszystko, co przezylem, uwazam za spelniona powinno$é patriotyczna. To, ze bylem w stanie
ofiarnie stuzy¢ Polsce, zawdzigezam moim Rodzicom, ktérzy wychowali mnie w wierze
rzymskokatolickiej i w duchu umilowania Ojezyzny, w domu, w ktérym Marszalek Jozef Pilsudski
byt czczony, byl pierwsza osoba w Polsce..”






Edward Bobel

Urodzony w 1934 roku w Rudce na Biatostocczyznie. W wieku siedmiu lat, 20 czerwea 1941 zestany
wraz z rodzing na Syberie. W Kraju Attajskim spedzit pieé lat. Uczyt sie w polskiej szkole w Bifisku, pod
kierunkiem pani Zofii Kikiewicz, 0d lutego 1989 zarejestrowany w Zwigzku Sybirakow. Nalezy do Kota
Ochota prowadzonego przez panig prezes Marie Markiewicz, aktywnie uczestniczy we wszelkich
dziataniach Zwiazku.

99 O zorzy, jeszcze ciemno bylo, bolszewicy dom otoczyli, krzyczeli: ,Sabierajties, jedziecie na Sybir!™.
Dwadzie$cia minut na spakowanie. Furmanki juz czekaja. Jezeli méwic o bohaterach, to w tym
momencie bohaterka byta moja Babcia Adela. Przywolata synéw do porzadku, wydata polecenie:
~Wyrzucajcie wszystko na zewnatrz drzwiami i oknami. Jedni niech wyrzucaja, drudzy laduja
na dwie podstawione furmanki”. W tym czasie mnie - niespelna siedmioletniego przysziego
zeslafca - ubierala, uspakajata”.

,Pierwsze bombardowanie przezylismy w Minsku Litewskim. Czy to bylo dwudziestego pierwszego,
czy dwudziestego drugiego czerwea, trudno mi powiedzieé. Pierwszy méj szok byt podczas tej
bambioszki - wszyscy doroéli uklekli w wagonie na kolana, prosili Pana Boga, Zeby bomby trafity
w nasz transport. Ja - bojac si¢ wybuchdw, bojac si¢ eksplozji - modlitem sig¢ inaczej. Prositem
Boga, zeby zadna bombka nie spadla, zeby broii Boze nie zginac”.

,Jezeli kiedykolwiek bede méwil o bohaterstwie, nigdy nie zapomne bohaterstwa mojej Babei.
Skromnej, zwyklej, spokojnej, poboznej Babei Adeli. Nigdy nie zapomne mojej kierowniczki
z polskiej szkoty z Bifiska, pani Zofii Kikiewicz, ktéra oslaniajac dzieci, sama poszia do tiurmy.
Bohaterka byla tez moja Matka Chrzestna: kiedy przy rewizji w sowchozie cheiano zabraé jej
wszystkie dokumenty, oparla si¢ tylem o stol, spédnicg zadarla do gory i wrzucita sobie do majrek
dokumenty, ktore lezaly na stole. Udata, Ze ja boli brzuch. Wyszla za potrzeba i te wszystkie
papiery zagrzebata gdzies na stepie, gdzie rést piotun. Jak sie skoriczyla rewizja, wygrzebala te
dokumenty. To one pozwolily mi wréci¢ do Polski. Czy mozna mie¢ jakas wspanialszg pamigtke?
Bohatetkami byly whasnie te stare polskie kobiety”.

»Bohaterowie sg najcz¢sciej anonimowi, nieznani, czasami wysmiewani, czasami pogardzani,
a bohaterstwem dla mnie jest jedna rzecz - robié swoje. A patriotyzm jest przywiazaniem do tej
ziemi, po ktorej si¢ chodzi, do tego miejsca, w ktorym sie czlowiek urodzil i do tego, gdzie
czlowiek mieszka. Do tego kosciota, w ktérym zostal ochrzczony, do tego jedynego, dobrego
Pana Boga, do ktérego czlowiek w najtrudniejszych chwilach - jak narodzenie i $mierc - musi sie
zwtdcié, bo taka jest kolej losu™.

»Miatem cala mas¢ marzen, ale prosz¢ mi wierzy¢ - to jest tak jak w tym przystowiu: «Jak si¢ za
miodych lat nie najadtes, to na stare lata sie nie nalezysz». Marzeniem moim jest spokdj, praca
i zgoda. Zyje nas moze siedemdziesiat, moze osiemdziesiat tysicy oséb. Syndrom Sybiru
niektdrym nie pozwolil ujawnic sie do dnia dzisiejszego. Ja naleze do tych odwazniejszych
szalaputéw i jakos egzystuje. Im bieda mnie gorzej przygnie do dotu, tym wyzej podskocze.
I takie Zycie ot, sybirackie, nic poza tym”.






Zbigniew Jerzy Zdunin-Brym

Urodzony 1 lutego 1919 roku w Warszawie. Absolwent warszawskiego Gminazjum im. Adama
Mickiewicza, rozpoczat studia na Wydziale Prawa Uniwersytetu im. J. Pitsudskiego w Warszawie.
Absolwent Szkoty Podchorgzych Saperéw w Modlinie. Uczestnik kampanii wrzeSniowej, brat udziat
w bitwie pod Kockiem; uciekt z niewoli niemieckiej. W czasie okupacji oficer Tajnej Armii Polskiej,
Zwigzku Walki Zbrojnej i Armii Krajowej, wyktadowca minerki w Oddziale Dywersji Bojowe] Kedywu.
W Powstaniu Warszawskim dow6dca ,Zelaznej Reduty” na ulicy Twardej. Dwukrotnie ranny. Wiezier
obozéw w Lamsdorfie i Murnau. Zotnierz WiN-u. W 1949 roku aresztowany za dziatalnosé
w Komitetach Ekshumacyjnych. Dziatacz Srodowisk niepodlegtodciowych skupionych wokét
gen. Boruty-Spiechowicza i gen. Abrahama. Odznaczony Krzyzem Orderu Virtuti Militari, Krzyzem
Walecznych, Srebrnym Krzyzem Zastugi z Mieczami, Krzyzem Kampanii WrzeSniowej, Krzyzem Armii
Krajowej, czterokrotnie Medalem Wojska | Warszawskim Krzyzem Powstanczym.

W niewoli niemieckiej pozostatem do 23 wrzesnia 1939 roku w Brzesciu nad Bugiem, poczatkowo
w wiezieniu, potem w twierdzy. Udalo mi si¢ - uciekiem. Nie wiedziatem wtedy, Ze uniknalem losu
Katynia, gdzie zostal zamordowany méj dowddca i wielu innych jencow..”.
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Karol Gawlowski

Miat 17 lat, gdy zaczeta sie Il wojna Swiatowa.

W latach 1940-42 robotnik przymusowy w obozie pracy w Ulm (Wirtembergia); w 1942 roku uciekt
do Generalnego Gubernatorstwa. Marzec 1943 - wieziefi katowni przy ul. Montelupich w Krakowie.
W latach 1943-45 robotnik przymusowy w fabryce samolotow Heinkla w Stuttgarcie. Po wojnie
ukonczyt studia w Niemczech. Doktor agronomii.

39 Choc pewnosc siebie i poczucie wiasnej wartosci uchodzito ze mnie z kazdym traconym
kilogramem, wiedzialem, ze z Niemcami nie mozna rozmawiaé na kolanach, ze pogardzaja tymi,
ktérzy prosza, bo szanuj tylko silniejszych od siebie - tej prawdy uczylem si¢ podczas wojny,
na robotach w Reichu. Zachowanie godnosci w obliczu wszechmocnego Niemca niejednokrotnie
koficzylo si¢ biciem, groZzbami §mierci, przydzialem ciezszej pracy. Wiele razy jednak przynosito
pozytywne efekty. Gdy kiéry§ z Niemcéw zwracal sie do mnie «ty», korzystajac ze znajomosci jego
jezyka tak formutowatem odpowiedzZ, by skladata sie z wyszukanych okreslen, diugich, nienagannie
sformutowanych zdan, w ktére najczesciej jak tylko mogltem, wplatatem zaimek «ty». Skutkowalo -
w oczach Niemca stawalem si¢ «panem»”.
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" [ B
Zofia Rysiowna
Aktorka. Miata 19 lat, gdy zaczeta sie Il wojna Swiatowa.
W latach 1940-41 tgczniczka i kurierka przy nowosadeckim 1. Oddziale Ochrony Przerzutdw
i kacznosci Zwiazku Walki Zbrojnej. Brata udziat w przerzutach poczty, pieniedzy i ludzi, Uczestniczyta
w akcji odbicia z rgk gestapo emisariusza rzadu emigracyjnego Jana Karskiego. Siostra kuriera
Zbigniewa Rysia. Od wrzesnia 1941 roku do maja 1945 wieZniarka obozu koncentracyjnego
w Ravensbrick.

99 ZJanem Karskim spotkatam si¢, zanim aresztowalo go gestapo. Z 9 na 10 czerwea 1940 roku
nocowal u nas w domu, ale tylko raz. Nie moglam narazaé mamy i sidstr na niebezpieczefistwo.
Kilka dni péZniej wyruszyt w géry, kierowal si¢ ku granicy slowacko-wegierskiej. Wtedy nie
wiedziatam, jak si¢ nazywa, kim jest, co robi. Na tym polegala konspiracja. Nie wolno bylo mie¢
zadnej kartki, zadnego adresu, nie znatam ani nazwisk, ani funkeji ludzi, kiérzy sie do mnie
zglaszali. Przychodzil cztowiek, podawal haslo, ja odpowiedz, nastepnie aranzowatam spotkanie
z bratem, on zajmowal si¢ nim dalej. Najczgsciej chodzito o przeprowadzenie gérami przez granice.
Po drodze Karski zostal aresztowany, zaczely si¢ przestuchania i tortury. O tym, Ze nie udalo mu
sie przej$é przez granice, dowiedzialam sie, gdy nagle wezwal mnie do siebie do szpitala, dokad
trafil z aresztu po nieudanej probie samobdjczej. Poszlam, otrzymalam dyspozycje, Ze mam jechaé
do Krakowa pod wskazany adres, poprosi¢ o pomoc dla niego albo o trucizne. Pojechatam.

W drodze powrotnej wioztam pienigdze, ktore mialy byé pomocne w uratowaniu Karskiego i..
pastylke cyjanku. Pézniej m6j brat uprzytomnil mi, na jak wielkie niebezpieczefistwo narazatam
sie, kontakeujac si¢ z Karskim. Pilnujacy go policjanci, personel szpitala mogli przeciez powiazaé
moje z nim spotkanie z pézniejszq akeja jego odbicia. Wtedy nic nie widziatam o ich planach”.

»Aresztowali mnie 30 kwietnia 1941 roku, w rok po akeji odbicia Jana Karskiego z rak gestapo.
Ktos ztamal tajemnice. Aresztowali moja mame, siostry, kuzynke i wiekszos¢ uczestnikéw akeji,
za bratem rozestano listy goficze. W wiezieniu zrobili mi konfrontacje z dwoma chlopakami,
ktSrzy powiedzieli wprost, ze jezdzitam do Krakowa. Ci chlopey bici byli potwornie, mieli
zmasakrowane twarze. To bylo najgorsze, co mogto mnie spotkaé. Musiatam stoczy¢ straszliwg
walke, zeby nie wyjawié gestapowcom ani adresu, ani ludzi z Krakowa, a na tym zalezalo im
najbardziej. Chcieli tez znaé prawdziwe nazwisko odbitego kuriera. Kluczytam, klamatam,
podawatam nieprawdziwe dane, oni robili mi rozne przykroéci. Trzy miesigce takich rozméw,
to byta meka, meka zupelna. Ale gestapowcy i tak mieli dowody mojej dziafalnosci w ruchu oporu.
We wrzesniu 1941 roku wystali mnie do obozu koncentracyjnego w Ravensbriick”.
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Eleonora Smolarska, pseud. ,,Elka”

Podporucznik Armii Krajowej. Urodzona w Warszawie w 1923 roku. W okresie okupacji uczestniczka
tajnego nauczania, od 1941 roku cztonek Zwigzku Walki Zbrojnej i Armii Krajowej. Przeszta szkolenie
taczniczki i sanitariuszki. W Powstaniu Warszawskim - po upadku jednodniowych walk na Pradze,
w ktorych stracita meza - przeptyneta na lewy brzeg Wisty, gdzie wzieta udziat w dalszych walkach.
W czasie przenoszenia rannych ze szpitala na Sliskiej do kina ,Palladium” stracita dziecko. Po upadku
Powstania znalazta sie w ohozie w Pruszkowie. Gdy powstancéw wywozono z Pruszkowa do obozdw
w Niemezech, wraz z ojcem uciekia z transportu. Dziataczka ,Solidarnosci” w latach 80.

39 Moja dewizg jest hasto: Bég, Honor, Ojczyzna. Walka o wolno$é 1 niepodleglosé to pigkna rzecz,
Czesto ci, ktorzy walcza dla idei - s3 nieznani i doceniani dopiero po $mierci. Nie licza na sukcesy,
maja wyzsze cele. My musimy pamietaé o tych, ktérzy oddawali Zycie, musimy da¢ impuls mlodym
ludziom, przypominaé o wartosciach, o godnosci. Powinni$my zostawic co§ na dnie, dla naszych
wnukow, dla naszych spadkobiercéw. Musimy przede wszystkim pamietad, bo bez pamieci nie ma
historii. Bez pamieei nic nie zostaje...”.
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Mirostaw Spiechowicz

Ekonomista. Miat 16 lat, gdy zaczeta sie Il wojna Swiatowa.
Zotnierz dywersyjnej komérki P-13 AK putk ,Baszta”, od maja 1944 roku w 30. Poleskiej Dywizji AK.
Skarbnik Zarzadu Giéwnego Swiatowego Zwiazku Zotnierzy Armii Krajowej.

39 Boje sie, zeby to nie wygladato na bohaterszczyzng. Ja nic takiego nie zrobilem. Spelnialem tylko
i wylacznie méj obywatelski obowigzek™.

»Zaczelo sie o trzeciej nad ranem. W lesie staly dwa bataliony piechoty niemieckiej. Tam péltora
tysiaca zolnierzy, a nas szesédziesieciu, «Wania», dr Alfred Paczkowski, cichociemny - nasz kapitan
- kazatl wycofaé si¢ tym, kt6rzy nie mieli broni. Zostalo nas trzydziestu. Dysponowalismy trzema
rkm-ami. Walka trwala kilka godzin. Zginelo dziesieciu naszych. «Wania» zostal cigzko ranny. Kiedy
zamierzalem go podniesé, grozil mi pistoletem. Nie chcial op67niaé naszego odwrotu. Méwilem do
niego: «Dobra, dobra, co to za zolnierz, ktory swojego dowddce zostawiar. W koricu udato nam sie
go wytargac. Po wojnie Niemcy przyznali, ze zginelo ich wtedy trzy razy wiecej, niz nas razem

bylo”.
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n L] - L}
Zbigniew Motyczynski
Miat 14 |at, gdy zaczeta sie |l wojna dwiatowa.
Zotnierz Zwigzku Walki Zbrojnej i Kierownictwa Walki Cywilnej. Od maja 1944 roku - w 27. WolyAskie]
Dywizji AK. Zoinierz Il Korpusu Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie. Prezes Ogélnopolskiej Federacii
Pitsudczykéw. Kawaler Krzyza Orderu Virtuti Militari, Doktor ekonomii.

33 Kiedy zwrdcono sie do mnie, abym wstapit do Zwiazku Walki Zbrojnej, bytem szczesliwy
i dumny. Ja i moi koledzy z gimnazjum uwazaliSmy, ze w czasie wojny nie ma nic wazniejszego
od wypelniania obowigzku Zolnierza i Polaka. Nasze pokolenie bylo wychowane w kulcie wojska,
zazdroscilismy generacji, ktora wywalezyla niepodleglosé Polski w 1920 roku. Kiedy podjalem
decyzje wstapienia do konspiracji, méj ojciec powiedzial mi: «Jesli angazujesz si¢ z pobudek
patriotycznych, to w porzadku, ale jesli idziesz, bo myslisz, ze zrobisz tam jakas karierg,
to si¢ grubo mylisz». To stalo si¢ dewiza mojego zycia”.

.Zaraz po wstapieniu do konspiracji ja i moi koledzy kolportowalismy podziemna prase, w nocy
rozklejalismy wezwania i ulotki. Kiedy w zimie 1941 roku Niemcy mieli powazne klopoty
pod Moskwg - zamarzaly im czolgi i sami marzli straszliwie - §ciany doméw pokrylismy duzymi
afiszami z napisem: «Mrdz tepi robactwox. Z okazji rocznicy uchwalenia Konstytucji 3 Maja
na murach kredkami rysowalismy czerwono-biale flagi. Ludzie odbierali to jako przejaw walki
z okupantem, jako dowdd, ze si¢ nie poddajemy. Na tym polegala sprawa”.

»Zimg 1943 roku, kiedy uznano, ze dobrze spisywalem si¢ jako kolporter podziemnej prasy
i ulotek, zaproponowano mi wstapienie do Kierownictwa Walki Cywilnej. Rozkazano nam spalié
dokumentacje dotyczacq przymusowego poboru Polakéw na roboty do Niemiec. Dostalismy pudla
ze srodkami wybuchowo-zapalajacymi i w sile osiemnastu osob podeszlismy pod niemiecki Urzad
Pracy w Warszawie. W srodku mial by¢ kto§ z naszych. Mial nas wpuscié. Kiedy okazalo sie, ze go
nie ma, zacze¢liSmy forsowaé drzwi wejsciowe. Nagle otworzyly sie. Stalo w nich dwdch Niemedw,
mundurowy i cywil. Tego si¢ nie spodziewalismy. Koledzy doskoczyli do zotnierza i usitowali wyjaé
mu pistolet. Padly strzaly. Niemiec upadl. Drugi uciek! do srodka. Postanowilismy si¢ wycofaé.
Rozbieglismy sie w réznych kierunkach. Wiekszos¢ wyszla z tego cato. Nie udato si¢ «Masonowi»
- koledze z Zoliborza: podczas ucieczki zostal zastrzelony przez niemiecki patrol. To byta pierwsza
ofiara, nasza pierwsza ofiara..”.
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Hanna Szczepanowska

Architekt. Urodzona w 1929 roku. Ojciec - zotnierz | Kompanii Kadrowej w 1914 roku - w czasie wojny
zostaje mianowany wojewoda Prus Wschodnich z ramienia delegatury rzgdu (zamordowany w obozie
koncentracyjnym w Oranienburgu); matka prowadzi punkt kolportazu podziemnej prasy (wigziona
w Ravensbriick). W czasie okupacji w 1941 roku zaczyna dziatalnos¢ w ,Szarych Szeregach”, bierze
czynny udziat w akcjach matego sabotazu. W 1943 roku trafia do mtodziezowego wywiadu. Dzieki
pomocy brata, podchorazego AK, przechodzi do oddziatéw liniowych i zostaje facznikiem w 244,
plutonie na Zoliborzu.

taczniczka w Powstaniu Warszawskim. Cztonek Zawiszakow i Harcerskiej Poczty Polowej. Po upadku
powstania przewieziona do stalagu XIB w Fallingbostell, a nastepnie do obozu w Bergen-Belsen.
Wywieziona do Hanoweru do pracy na torach kolejowych w poblizu fabryki czolgéow Hanomag,
skad zostaje przewieziona do obozu na granicy niemiecko-holenderskiej w Oberlangen. W kwietniu
1946 roku wraca do Warszawy.

Jest cztonkiem-zatozycielem Stowarzyszenia Szarych Szeregéw i komendantem hufca Krag
.FProchownia”,

Po Powstaniu wychodzitam jako jedna z ostatnich ze Srédmiescia, 5 pazdziernika. Wzdhuz ulicy
Jasnej formowata sie wielka kolumna powstaricéw, ktérych czekal przemarsz przez spalong
Warszawe, gdzie wirdd gruzéw przebywala ludnosé eywilna. Czgsé z nich myslata o nas: «Ci, co
spalili Warszawe». Moze teraz wykrzycza nam swéj bol? Najpierw kolumna ruszyta ulica Zlota,
Gdzie$ na wysokosci kina «Palladium» ksiadz blogostawil powstaficéw idacych do niewoli.
Kolumna si¢ wyprezyta i porzadkowalta... Wzdtuz ulicy Zlotej stal szpaler zlozony z ludnosci
cywilnej. Stoja po obu stronach i zegnajg polskich zotnierzy, ktorzy przeciez oddali wszystko
dla Polski, zegnali nas pefni modlitwy, wzruszenia, okrzykéw, dziekowali za nasza postawe.
Oni plakali, 2 my§my szli. Najpiekniejsza defiladg jaka mogla sie Zolnierzowi zdarzy¢.

Szlismy wyprostowani i pelni wzruszenia.. '

I tak doszlismy prawie do miejsca, gdzie skladalismy bron, w domu akademickim. Szlismy
poszczegdlnymi oddziatami. Kazdy osobno wystepowal z szeregu i rzucal to nasze zelastwo, ktére
przez dwa miesiace pozwolilo nam zy¢ w wolnej Warszawie. To byla wielka, niezapomniana
gorycz, to byl moment odebrania nam ducha walki. Dobrze, Ze ludnos¢ Warszawy tego juz nie
widziata. Wychodzac z podwérza domu akademickiego, juz nie bylismy Zolnierzami. Bylismy
dlugim pochodem skazanych na wszystko, co zgotowal nam wrég”.
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Gen. Stefan Tarnawski, pseud. , Tarlo”

Urodzony w 1897 roku w Humaniu, gdzie od 1917 roku wspodtorganizowat oddziat Polskiej Organizacji
Wojskowej. Od listopada 1918 roku stuzyt w 1. Putku Artylerii Polowej. Uczestnik wojny polsko-bol-
szewickiej. Doktor medycyny, lekarz 1. Putku Szwolezerow im. Jozefa Pitsudskiego. We wrzesniu 1939
roku walczyt w Mazowieckie] Brygadzie Kawalerii. Zbiegt z niewoli niemieckie]. Cztonek konspiracyjnej
Tajnej Organizacji Wojskowe], od 1942 w Armii Krajowej. Szef Kedywu Okregu Krakowskiego AK,
dowodzit grupa operacyjna AK ztozona z blisko 12 tysiecy zotnierzy, uczestniczyt w akcjach
specjalnych, m.in, odbiciu wieZniéw z Mielca i Jasta, niszczeniu transportéw kolejowych i skiadéw armii
niemieckiej. W Powstaniu Warszawskim szef stuzby sanitarnej na Stardwce, organizator szpitala
polowego w okolicach Politechniki. Po wojnie organizator lecznictwa sanatoryjnego w Rabce.
Odznaczony dwukrotnie Krzyzem Qrderem Virtuti Militari, Krzyzem Wielkim z Gwiazdg Orderu Polonia
Restituta, Krzyzem Niepodlegtosci i pieciokrotnie Krzyzem Walecznych. Honorowy Komendant Zwigzku
Strzeleckiego.

33 W roku 1920 panowaly wsréd Polakéw bardzo dobre nastroje. Bohaterskie. Ludno$é - czy to
wloscianie, czy obywatele ziemscy - dzielita si¢ z wojskiem zywnoscig, pomagata. W Wilnie sam
widziatem, jak w pierwszych szeregach walezyly kobiety. Sformowaly dwie kompanie. Mialy tylko
przestarzale karabiny jednostrzalowe, ale walczyly bohatersko. I tu przypominaja si¢ nasze
wspaniale, dzielne kobiety z Powstania Warszawskiego. Przeciez na Staréwee bylo tylko paru
lekarzy. Gdyby nie ponad 300 przeszkolonych dziewczyn, ranni pozostaliby bez pomocy.
Wracajac do wojny z bolszewikami, do wspanialego zwyciestwa pod Warszawa... To wielka historia.
Mialem pézniej osobisty kontakt z Marszalkiem Pilsudskim, ktéry mowil, Ze nie ogladajac sie
na zachodnich politykéw i wojskowych przepowiadajaeych nam klegske - postawil na swoim
izwycigzyl. Po wiktorii nasz szpital zostal przesuniety blizej frontu, ponownie do Wilna.

Tam zastal mnie koniec wojny”.
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Stefan Jan Tokarski

Pseudonim ,Znicz". Inzynier. Gdy zaczeta sie Il wojna §wiatowa, miat 13 lat.
Zotnierz putku ,Baszta” AK, uczestnik Powstania Warszawskiego na Mokotowie,

39 Poszedtem do Powstania zupelnie nie przygotowany, bez pozegnania, bez broni. Nie zabralem
ani koca, ani zmiany bielizny, ani drugiego $niadania. Po drodze wyfasowalem dwa granaty
konspiracyjnej produlkeji, na niebiesko pomalowane «filipinki». Reszte broni kazano nam zdobywaé
na wrogach, Nasza szkolna nauczycielka ucatowala w czolo naszego dowédeg, blogostawigc nas
na niewiadome”.

-4 sierpnia zabarykadowali$my si¢ w jednym z mokotowskich doméw. Szykujac si¢ do odparcia ataku,
ukladaliémy w oknach worki z piaskiem. Niemieckie czolgi obrzucaly budynek gradem pociskow,
terroryzujacych potwornym hukiem i sity podmuchéw rzucajacych o Sciany. Nagle jeden
z pociskéw wpadl do pomieszczenia, w ktérym przebywalidmy. Uderzyl w piec kaflowy.

I byloby po wszystkim, gdyby eksplodowal”.

»Sens walki z wrogiem byl jasny i oczywisty: odzyskanie wolnosci i niepodleglosci. Impulsem do niej
stata sie eksterminacja Polakéw i Zyd6w. Fksterminacja, jakiej dotychczas swiat nie widziat:
egzekucje skryte i publiczne dokumentowane czerwonymi listami zamordowanych, obozy
koncentracyjne, tapanki i wywozki do Niemiec”.

»Nie jestem bohaterem. Bohaterami sa ci, ktérzy nie przezyli. Ja mialem tylko szezgscie™.
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Leszek Wojno

Urodzony w 1928 roku, pseud. ,Wrzos", ,Ordon”. Przed wojng czionek Zwigzku Harcerstwa Polskiego
i ,Orlat” Zwigzku Strzeleckiego. Od kwietnia 1943 roku zotnierz ,Szarych Szeregow” i 10. Putku
Piechoty AK w Zyrardowie. Dziata w matym sabotazu. Po rozwiazaniu AK wyjezdza do Wroctawia
i dziata w strukturach Konspiracyjnego Wojska Polskiego, gdzie konczy podchorazéwke. Po rozbiciu
organizacji podejmuje proby stworzenia plutonu. Aresztowany 17 stycznia 1948 roku przez UB,
skazany na 15 lat wiezienia. W 1956 roku zwolniony na mocy amnestii. Dziatacz ,Solidarnosci”.
Odznaczony Krzyzem Zastugi, Krzyzem AK, Krzyzem WieZnia Politycznego, Krzyzem Nieziomnych,
Medalem Zwyciestwa i Wolnosci, Odznakg Weterana Walk o Niepodlegtosé. W IIl RP mianowany
do stopnia podporucznika WP. Wspotpracownik miesiecznika ,Jaworzniacy”, pisma Miodocianych
Wiezniéw Politycznych lat 1944-19586.

39 To trwalo kilkanascie dni. W miedzyczasie jeszcze przed Radoscia kolega wpadt w rece ubekdw.
Wpadl tez porucznik Rogétka, ktory wiasnie dowodzit w Radomsku, zaczely si¢ okropne
aresztowania, kilkuset ludzi, na poczatek 800 os6b, chyba pdzZniej aresztowano 2000. Czesé zabijano
na miejscu, reszta pochowata si¢ w mysie dziury, nie wiedzielismy, co robié... Polecono tworzyé
plutony, jeden pojechal i nie wiemy do dzisiaj, co si¢ z nim stalo... Potem mnie aresztowano,
przywieziono do Grodziska i tam bylo kilku... Nie pytano mnie zreszta, tymczasem kilku kolegéw
uciekto, jeden do Lubeki chyba, ale o tym wszystkim dowiedzialem si¢ dopiero po wyjsciu...
Siedzialem 8,5 roku, w 1956 wyszedlem. Wiadza ludowa nie wiedziala o mojej podchorazéwee, nie
wiedzieli 0 mojej dzialalnosei w Armii Krajowej. Wiedziano tylko, i to cze¢sciowo, o mlodziezowej
organizacji. Po prostu oni si¢ Spieszyli, cheieli zrobic tak zwang pokazéwke... Najgorzej byto
do 1956 roku. W tej sali, gdzie ja bylem - byl tez Tadeusz Phazanski, z grupy rotmistrza Pileckiego,
skazany za szpiegostwo...”
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Jakie tematy sa najlepsze do tworzenia wystaw?

Kazdy temat jest dobry zaréwno do stworzenia Muzeum, jak i wystawy. Wystarczy pomyst:
bohater, temat, rocznica, moze przedmiot? Najwazniejszq cecha dobrej wystawy jest jej
przekaz: co twércy chca opowiedzieé i jakie maja przestanie? Moze to byé wielka rocznica
bitwy czy innego wydarzenia, okragia data urodzin lub $mierci cztowieka waznego dla
historii (Polski, Swiata czy lokalnej). Moze to byé .8lad historii”, odkrycie wazne dla dane
spotecznosci. Tematy moga dotyczyé tradycji, kultury, dziedzictwa, a takie
wspotczesnosci.

Na nastepujace aspekty zwraca uwage dr Pawet Ukielski, wicedyrektor Muzeum Powstania
Warszawskiego:

1. Jakie jest przestanie wystawy - co widz powinien po wyjéciu mie¢ w pamieci jako
najwazniejsza/najwazniejsze (max. 3) refleksje?

2. Jaki jest uktad logiczny wystawy - podziat na rozdzialy, sekcje itd., ktéremu
odpowiadatyby poszczegdlne zhierarchizowane teksty? W jakim stopniu jest to
uktad chronologiczny, a w jakim problemowy? Czy jest jedna linia przewodnia,
prowadzaca przez ekspozycje (np. o czasu) lub dla kazdej z przestrzeni jest ona
inna?

Dzisiaj odchodzi sie od tworzenia wystaw planszowych. Widz przyzwyczajony do ogladania
nowoczesnych w formie muzedw, spodziewa sie wiecej po wystawie niz plansza z nadrukiem
i fotografia. Nie oznacza to, ze wystawa, w ktdrej zastosowano inne rozwiqzania
przestrzenne, musi by¢ duzo bardziej kosztowna. Czasami wystarczy prosty pomyst, ktéry
przyciagnie odbiorcéw i na diugo zostanie w jego pamieci. Jezeli uda sie do wystawy
dotqczyé inne rozwiazania, takie jak np. dzwiek czy element wymagajacy aktywnosci widza
(interakeji), wowczas wystawa staje sie bardzie] interesujaca i przyciaga szersze grono

odbiorcow.






SMOLENSKIE PORTRETY

WYSTAWA
MUZEUM HISTORII POLSKI




10 kwietnia 2010 roku to jedna z najtragiczniejszych
dat w najnowszej historii Polski. Na lotnisku w Smo-
lensku rozbit sie samolot delegacji Prezydenta RP z 96
osobami na poktadzie — wszystkie zginety. Wsréd nich
byta para prezydencka, Lech i Maria Kaczyriscy, wielu
przedstawicieli najwyzszych wladz Rzeczypospolitej,
ministrowie, parlamentarzysci wszystkich ugrupowan
politycznych, dowddcy wojskowi, duchowni i inne
osoby petnigce wazne funkcje publiczne i spoteczne,
cztonkowie zatogi oraz funkcjonariusze ochrony. Byt z
nimi ostatni Prezydent Polski na uchodzstwie,
Ryszard Kaczorowski. W pigta rocznice katastrofy
Muzeum Historii Polski upamietnito wszystkich,
ktorzy zgingli.

® SMOLENSKIE PORTRETY




Muzeum Historii Polski z inspiracji grona Rodzin Ofiar
katastrofy smolenskiej przygotowato wystawe plene-
rowg upamietniajaca 5. rocznice katastrofy. Wystawa
przedstawia sylwetki wszystkich osob, ktére tragicz-
nie zginety uczestniczac w delegacji Prezydenta RP
Lecha Kaczynskiego do Katynia 10 kwietnia 2010 r.
Projekt zrealizowata pracownia Mirostawa Nizio, zna-
nego m.in. z realizacji wystawy stalej Muzeum
Powstania Warszawskiego oraz Muzeum Historii
Zydoéw Polskich.

/ 9-29 kwietnia 2015 1.
[/ Plac Pitsudskiego w Warszawie

Wystawe zwiedzito blisko 25.000 osob.

® SMOLENSKIE PORTRETY




® SMOLENSKIE PORTRETY

Wystawa byta prezentowana w Warszawie na Placu Pitsudskiego, w
miejscu szczegolnie znaczacym dla polskiej pamieci historycznej.
W poblizu znajdujg sie tak wazne miejsca pamieci narodowej jak
Grob Nieznanego Zofnierza, krzyz upamietniajacy msze papieska z
1979 r. Tutaj odbyto sie zatobne nabozeristwo za Ofiary katastrofy
smolenskiej 17 kwietnia 2010 r. Wybrany projekt wystawy tworzy
forme okregu, enklawe wyciszenia i refleksji w obliczu tragedii,
ktora dotkneta wszystkich na réwni. Ksztalt przestrzeni, okrag -
symbolicznie zwigzany jest z jednosciag i wspolnota. Wewnatrz
okregu prezentowane byty zdjecia wszystkich 96 oséb, ktére
zginety w katastrofie, ich krotkie biogramy, a takze opis prezentu-
jacy wystawe - catosc w jezykach polskim i po angielskim. Wysta-
wa opatrzona byfa mottem z wiersza Zbigniewa Herberta ,Ocala-
fes nie po to, aby zyc / masz mato czasu, trzeba da¢ swiadectwo”




Zewnetrzna powierzchnia konstrukcji wykonczona zostataarkusza-
mi nierdzewnej blachy stalowej, ktéra data efekt polerowanej
lustrzanej oktadziny. Dzieki niej, bryta wpisata sie w architekture
Placu. W oktadzinie odbijato sie otoczenie, budynki, Swiatta miasta
oraz sylwetki osob ogladajacych ekspozycje. Dodatkowo, na jej
zewnetrznej powierzchni, pojawiaty sie czarne linie, symbolizujgce
przerwane zycie ofiar katastrofy. Linie te, malowane antykorozyjna
farba, uktadaty sie w zapisang rzymskimi znakami date 10 kwietnia
2010 (X |V MMX). Aby wzmocni¢ wizualny efekt, ,lustrzana”
powierzchnia zostata mechanicznie zarysowana pojedynczymi pro-
stymi liniami, ktore wzbudzaly zainteresowanie, ale takze i niepo-
koj. Struktura okregu harmonizowata z geometria Placu Pitsudskie-
go, ktdrego nawierzchnia wylozona jest kwadratowymi ptytami,
uktadajacymi sie w charakterystyczny ksztait czworobocznej siatki.



Od wewnagtrz okrag skonstruowany byl z 48 specjalnie zaprojekto-
wanych ekspozycyjnych modutow, wykonanych w formie podswie-
tlanych kasetonow z pleksi (kazdy o wymiarach 1,24x0,65x3 m). Na
kasetonach — nasuwanych na stalowa konstrukcje okregu - ekspo-
nowane byty fotografie wszystkich ofiar katastrofy. W sumie 96
zdje¢ — nie byly to jednak oficjalne portrety, ale np. fotografie z
rodzinnych czy urzedowych archiwow. W centralnym punkcie znala-
zty sie wizerunki Prezydenta Rzeczypospelitej Polskiej Lecha
Kaczynskiego i Marii Kaczyriskiej oraz ostatniego Prezydenta Polski
na uchodzstwie Ryszarda Kaczorowskiego. Pozostate fotografie uto-
zone zostaty w kolejnosci alfabetycznej - wszystkie opatrzone bio-
gramami w jezyku polskim i angielskim. Zdjecia i teksty wydruko-
wane byty na folii translucentnej, ktéra zapewnita doskonate zacho-
wanie koloréw i réwnomierne podswietlenie powierzchni.
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Dzieki zastosowanym materiatlom i rozwigzaniom
konstrukcyjnym, jak réwniez zawartosci ekspozycji,
bryta w subtelny sposéb zaistniata w przestrzeni
publicznej. Szczegdélnie wymowny charakter miata po
zmierzchu - z jednej strony odbijajac swiatta miasta,
ustawionych przez przechodniow zniczy, z drugiej
rozswietlajac plac delikatnym blaskiem bijacym z jej
wnetrza. Zalezato nam na stworzeniu jednoczacej
enklawy wyciszenia | jednosci w obliczu tragedii,
ktéra dotkneta na réwni wszystkich. Okreg tworzy
bezpieczng przestrzen, gdzie kazdy bedzie mégt
ztozy<¢ hotd tym, ktorzy zgineli.




Wystawa jest takze czescig projektu internetowego,
prowadzonego od czterech lat przez Muzeum Historii
Polski w ramach strony www.smolensk.muzhp.pl.

W dniu otwarcia wystawy strona internetowa miata
swoja nowa odstone,
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Organizator: w“ Autor koncepcji plastycznej: Mirostaw Nizio
Zespol kuratorski: Lena Dabkowska-Cichocka
HISTOR p Agnieszka Przeszowska

POLSKI Dorota Szkodzinska

Ewa Wojcicka
Partnerzy: Urzad Miasta Stolecznego Warszawy

Europejska Sie¢ Pamiec i Solidarnosc¢
Ministerstwo Obrony Narodowej

Dofinansowano ze srodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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Jak zdefiniowaé odbiorce?

Wspéiczesne wystawy powinny byé na tyle uniwersalne, aby przyciagaty jak najszersze
grono odbiorcéw. Zanim zostana zdefiniowane grupy docelowe, warto pamietaé o jednej
zasadzie: kazda wystawa plenerowa czy wewnetrzna powinna mieé ttumaczenie na jezyk
obcy, najlepiej angielski. Oczywiscie, jest to zwiqzane z dodatkowym kosztem, ale warto
go poniesé. Jezeli instytucja organizujaca wystawe nie posiada na to budzetu, warto
chociaz przygotowaé resume dla gosci zagranicznych.

Uniwersalnodé wystawy oznacza to, ze kazdy widz znajdzie co$ interesujacego dla siebie:
niezaleznie od tego, czy zna temat wystawy. Nalezy wiec pomysleé nie tylko o dorostych,
ale o dzieciach i modziezy i skierowaé oferte réwniez do nich. Wiekszo$¢ tematéw nadaje
sie do przedstawienia mtodszym odbiorcom. Mozna nawiazaé do programu szkolnego, do
wspétczesnych postaci bliskim mtodym ludziom, do tematu, jaki ich zajmuje. Najlepszym
przykiadem ekspozycji statej jest Muzeum Powstania Warszawskiego. Byta to pierwsza
instytucja, ktora stworzyla na takq skale oferte dla najmtodszych (Sala Matego
Powstanca), czy dla mlodziezy (jak np. pokazujac odbicia w lustrach przy wizerunkach
mtodych Powstaricéw). Obecnie, kazda nowa instytucja muzealna przygotowuje osobny pion
edukacyjny, powinno to takze dotyczyé wystaw czasowych. Rozwiqzania weale nie muszq
byé kosztowne ani skomplikewane technicznie. Wystarczy pomyst, ktéry zaangazuje
mtodego widza i bedzie przekazany mu komunikatywnym jezykiem w nowoczesnej formie.
Dlatego tez, nie ma w zasadzie tematu, ktérego nie bytoby warto opowiedzie¢ na wystawie
mtodym odbiorcom. Niezaleznie czy jest to wystawa historyczna, wspétczesna, a moze
fotograficzna czy dotyczy zjawisk przyrody. Na wystawie powinny pojawié sie instalacje,
ktére angazujaq widza, powoduja jego aktywnosc i wywotuja ciekawosé. Oczywiscie, czesto
sq to réznego rodzaju multimedia, ale twdrcy siegaja do niezwykle oryginalnych rozwiazan,
gdzie aktywno3¢ sprowadza sie do prostych ruchéw i rozwiazah znanych z Zycia
codziennego (szufladki, pokretia, rolety). Kiedy bedziemy mieli zdefiniowana grupe
odbiorcéw, wéwczas nalezy przystapié do wyboru jezyka ekspozycji. Powinien byé
zrozumialy dla kazdego widza, takze laika, a jednoczesnie zainteresowaé fachowca z dane;j
dziedziny. Najwazniejsza tutaj bedzie dyscyplina stowa, tak aby twércy nie starali sie za
wszelkq cene przekazaé catej wiedzy, ktorq posiadajq. Jednoczesdnie, tresci przekazywane
ha wystawie musza by¢é rzetelnie sprawdzone. Najlepszym rozwiazaniem bedzie
zatrudnienie w roli eksperta fachowca z danej dziedziny. Niezaleznie od wszystkiego
warto zdefiniowaé odbiorcéw z podziatem na grupy (umownie i wedlug przyjetego przez
instytucje klucza), zeby pamietaé o kazdym typie widza, np.:

a) Dorodli

b) Dzieci (przedszkole, szkota podstawowa, miodsze klasy)
c) Miodziez (starsze klasy i liceum)

d) Seniorzy



e) Rodziny

f) Nauczyciele

g) Fachowcy z danej dziedziny
h) Goscie zagraniczni

Majac umowny podziat, tatwiej jest skonstruowaé oferte, ktdra bedzie towarzyszyé
wystawie (multimedia, edukacja, promocja medialna).

Od czego zaczaé?

Pierwszym krokiem jest znalezienie pomystu czy powodu do zorganizowania wystawy.
Warto odpowiednio wczesdniej przygotowaé sie do wydarzen zwiqzanych z waznymi
rocznicami i wydarzeniami. Jedna z mozliwosci jest takze sprawdzenie jakie wydarzenia
czy osoby patronuja w Kolejnym roku i jakie beda ogtoszone przez Sejm RP. To wiqze sie
réwniez z mozliwodcia pozyskania $rodkéw publicznych np. z Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, z programéw dedykowanych danym projektom. Takimi
przyktadami sa programy Niepodlegta, a takze wszystkie programy Ministra ogtaszane
coroczhie w zwiqzku z waznymi wydarzeniami czy osobami.

Nastepnym krokiem po zdefiniowaniu tematu i ustaleniu tytutu (w poczatkowej fazie moze
to by¢ tytut roboczy), nalezy ustali¢ budzet jakim dysponuje instytucja. Jednoczesdnie,
wazne jest, aby ten budzet posiadat niewielka zaktadke, jednak o tym powinni wiedzieé
jedynie organizatorzy wystawy. Jezeli z jakich$ powoddw wzrosnie koszt produkcji
wystawy, to mozna podpisa¢ aneks z producentem. Jednak przy zachowaniu dyscypliny
budzetowej, pozostata w planie kwota moze zosta¢ wydatkowana na: promocje wystawy,
katalog lub inne wydawnictwo z nia zwiazane, dodatkowe materialy, np. edukacyjne dla
dzieci i mtodziezy oraz grup szkolnych czy nauczycieli lub tzw. gadzety.

Nastepnie nalezy zbudowal niewielki zespdt organizacyjny, wyznaczyé gtéwnego
koordynatora, ktdry moze, choé nie musi, pei¢ na dalszym etapie obowiazki kuratora
wystawy. Kuratorem moze byé réwniez autor scenariusza lub osoba, ktéra zostanie do tego
wyzhaczona przez organizatora.

Dr Pawet Ukielski porzadkuje kwestie dotyczace tresci wystawy:
Przy tworzeniu wystawy nalezy zaplanowaé hierarchie tekstéw. Najlepiej zaplanowaé je w
przestrzeni wraz z twércami wystawy, pamietajac o nastepujacym podziale:
i Tekst wprowadzajacy maksymalnie 1200 znakéw (na wejsciu do danej
przestrzeni).
II.  Tekst podstawowy maksymalnie 1000 znakéw (przekrojowo omawiajacy dany
temat, wprowadzajacy do rozdziatu wystawy).
ITI. Tekst szczegdtowy maksymalnie 700 znakéw (omawiajacy konkretne
zagadnienie).



IV.  Podpis maksymalnie 300 znakéw (podpis do zdjecia lub eksponatu, nie opisujacy,
co widaé, tylko dajacy szerszy kontekst).
V. Ciekawostki.

Warto, aby teksty pisane byly w czasie terazniejszym. Wéwczas widz ma poczucie
wspéluczestniczenia, bycia Swiadkiem wydarzenia, ktéremu poéwigcona jest wystawa.
Kazdy tekst powinien mieé krétki tytut (1 maksymalnie 2 linijki).

Jak znalezé tworcow?

Coraz wiecej pracowni plastycznych i architektonicznych podejmuje sie tworzenia oraz
produkcji wystaw. Sa to grupy oséb z wyksztatceniem graficznym, plastycznym,
inzynierowie, architekci, rzeZbiarze, scenografowie, artysci, ale takze historycy i
naukowcy. Twércéw mozna znalezé zardwno idac tropem dodwiadczeh instytucji
(muzealnych i nie tylko), jak i przez Internet. Warto szukaé takze mozliwodci wéréd
lokalnych artystéw, ktérzy na przykiad byliby w stanie wykonaé projekt wystawy, a do jej
produkeji znalezliby wlasciwego wykonawcy. Poszukujac twércédw mozna kierowad sie ich
dodwiadczeniem, kreatywnoscia, ale takze - aby daé szanse mtodym nowym pracowniom -
warto spotkaé sie z tymi, ktérzy saq na poczatkowym etapie zdobywania dodwiadczer,
Jjednak zgtoszq ciekawe i nowatorskie rozwiqzania. Nalezy pamietac, zeby nie kierowaé sie
jedynie dodwiadczeniem muzealnym. Wiele pracowni i firm wykonywato instalacje na
réznych targach zaréwno w Polsce jak i zagranica, czeéé ma doéwiadczenia w
projektowaniu budynkéw, ale prébuje swoich sit w dziedzinie artystyczne;.

Na mocy ustawy Prawo Zaméwienh Publicznych (PZP) na podstawie art. 4d ust 1 pkt 2 PZP
publiczne instytucje kultury i naukowe maja prawo do skorzystania z procedury
zamdwienia z wolnej reki do kwoty 200.000 euro (2014 r. nowelizacja ustawy: W
nowelizacji podniesiono progi prowadzenia zaméwieh publicznych dla wszystkich
podmiotéw do 30 tys. euro, zad do 130 tys. euro - dla instytutéw naukowych i 200 tys.
euro dla uczelni wyzszych).

Przy planowaniu wystawy przekraczajacej taka kwote nalezy wziaé pod uwage terminy i
wytyczne konieczne do spetnienia warunkéw procedury przetargowej (w przewodniku hie
bedzie szerszej informacji ha ten temat, warto skonsultowaé instytucje kultury w tym

zakresie).

To znacznie skraca termin wyboru wykonawcy. Jednak zawsze warto zorganizowaé
postepowanie w rodzaju konkursu ofert i zgtoszenie sig do kilku pracowni, aby przedstawity
swoje wizje plastyczne zwiqzane z wystawa, ktéra jest planowana. W ramach tego



konkursu nalezy przewidzie niewielkie, symboliczne honorarium dla wszystkich
podmiotéw zaproszonych do udziatu. Pracownia, ktéra zostanie wybrana przez grono - jury
ustalone przez instytucje ofrzyma zlecenie zaprojektowania i wykonania wystawy w
roboczym ferminie nazywanym ,zaprojektuj i zréb". Pracownie, do ktérych zostanq
wystane zapytania ofertowe powinny otrzymaé szkic merytoryczny wystawy lub
scenariusz, zatozenia dotyczace budzetu oraz terminy zaréwno ztozenia pracy w ramach
konkursu, jak wykonania i otwarcia wystawy. Konieczne jest jasne sformutowanie
dotyczace miejsca wystawy (wnetrze, plener), powierzchni, ograniczer przestrzennych i
wszelkich informacji zwiazanych z jej produkcja, jak np. czy wystawa bedzie pokazywana
w jednym miejscu, czy ma byé mobilna, przewidywany czas eksploatacji. W odpowiedzi,
pracownie powinny przygotowaé plansze (mogq byé w formie elektronicznej, grafiki,
prezentacji czy filmu) z wizualizacjami 3-5 ujeé, budzet oraz harmonogram prac.
Niezwykle istotnym elementem oferty jest opis (1-2 strony) do projektu: wyjadnienie wizji
projektanta, opis materiatéw, ew. konieczne elementy zwiqzane z instalacja.

Jak znalezé autoréw scenariusza, tekstéw, podpiséw?

Autor scenariusza to kluczowa postaé, ktéra nadaje ksztatt wystawie, odpowiada za jej
tresci i w trakcie catego etapu projektowania, produkeji, a nawet montazu, wystepuje jako
jeden z gtownych (oprécz organizatora) autorytetéw i decydentéw. Autorem scenariusza
nie musi by¢ osoba z branzy muzealnej. Dobrq praktykq jest znalezienie fachowca z dane;
dziedziny: moze to byé osoba zajmujqca sie naukowo, profesjonalnie, hobbistycznie
wybranym tematem. Taka osoba moze samodzielnie lub w zespole stworzyé
kilkustronicowy szkic, kilkunastostronicowy scenariusz, wytyczne, zatozenia wraz z opisem
co powinno znaleZé sig na wystawie. Jednoczesnie, niezwykle wazne jest, aby osoba ta od
wczesnego etapu wspétpracowata z projektantami wystawy. Po otrzymaniu przez nich
scenariusza i wyborze najlepszego projektu, autor bedzie zobligowany do stosowania sie
do wytycznych projektantéw, a przede wszystkim grafikéw. Nalezy zaufaé im w 100%,
gdyz ich doswiadczenie i wyczucie przestrzeni sa nieocenione i wptywaja w zasadniczy
sposéb na odbior ekspozycji przez zwiedzajacych. Jednoczesnie, taka wspétpraca
znakomicie wptywa na wzajemna dyscypline i pozwala planowaé: tekst, wielko$é wydruku,
ikonografie, to i grafike.

Podsumowujac: autora scenariusza mozna znalezé wéréd uniwersyteckich ekspertéw,
autorow ksiazek i publikacji naukowych (réwniez popularnych), na forach mito$nikéw dane;
dziedziny, takze wirod artystéw (np. filmowcéw), studentdéw czy praktykéw. Jezeli autor
scenariusza oraz organizator wystawy maja poczucie, ze tekst moze by¢ zbyt
hermetyczny dla ,zwyktego” odbiorcy, wéwczas warto, aby do tego grona dotaczyta osoba,
ktéra dokona ,thumaczenia” na komunikatywny jezyk, skréci teksty, a takze opracuje
sposob i metode jak najciekawszego podpisywania: fotografii, grafik, artefaktdéw i
wszystkiego co znajdzie sie na wystawie oraz wymaga opisu.



Gdzie i jak szukaé ikonografii?

Wiele organizacji i instytucji posiada wiasne archiwa, przedmioty, pamiatki, filmy czy
grafiki, ktore mozna wykorzystaé na ekspozycji.

Jednak zwykle do kazdej wystawy dobiera sig materiaty, ktére graficy wykorzystaja jako
tto, element wystawy lub gtéwna jej czeéé (np. wydruki wielkoformatowe). Mozha
oczywiscie skorzystaé z zasobéw duzych agencji fotograficznych, ktére dysponuja
ogromna ilo$ciq zdjeé, grafik, czy tekstéw Zrédtowych, jak np. PAP czy East News. Nalezy
jednak pamietaé, ze sq to zasoby ptatne, z bardzo szczegétowym zakresem mozliwosci do
wykorzystania: wystawa, publikacja, Internet efc. Przy negocjowaniu umowy na zakup
licencji do ikonografii warto negocjowaé cene, szczegdlnie jesli organizatorem jest
instytucja publiczna, a wystawa z kategorii non-profit (czyli wstep bezptatny, a instytucja
na niej nie zarabia). Licencje sa ograniczone w czasie i miejscu. Nieprzestrzeganie
warunkdw licencji wiaze sie z powaznymi konsekwencjami prawnymi, moga zostaé naliczone
kary, a instytucja bedzie miata problem z powodu naruszenia umowy czy praw autorskich.
Dlatego nalezy niezwykle doktadnie sprawdzi¢ peten zakres licenciji.

Innym, od dosy¢ niedawna, sposobem jest korzystanie z zasobéw cyfrowych z domeny
publicznej. Jest to nieocenione Zrédio wielu archiwalnych materiatéw, niepublikowanych i
nie wykorzystywanych wczesnie] ze wzgledu na niedawny proces profesjonalnej
digitalizacji i udostepnienia ich szerokiemu odbiorcy w Internecie za darmo. Przede
wszystkim warto wymienié: Narodowe Archiwum Cyfrowe (NAC), Polona.pl,
https://fina.gov.pl/zbiory/zasoby-online/. Wigkszo$é materiatéw mozna wykorzystaé na

wystawach czy zwiazanych z nimi publikacjach, warunkiem jest podanie Zrédla ich
pochodzenia.

Jak opisa¢ wytyczne?

Pracownie podkreslaja, ze im wiecej konkretnych informacji otrzymaja od organizatora,
tym lepiej przygotuja projekt, tym bardziej szczegétowy i rzetelny bedzie budzet, tym
sprawniej odpowiedza na pytania dotyczace terminéw realizacji, metod produkcji,
rozwiazan technicznych czy mozliwosci dziatah. Najwazniejsze elementy, ktérych nie moze
zabraknaé przy opisie planowanego przedsiewziecia:

Gdzie bedzie pokazana wystawa - whetrze czy plener?

Jaka jest powierzchnia ekspozycji?

Jakie sq ograniczenia przestrzenne?

Jakie sq mozliwosci montazu, transportu, demontazu wystawy?

G B W N e

Czy wystawa bedzie pokazywana jednorazowo w jednym miejscu, czy ma by¢é
wystawa mobilng pokazywana w kilku miejscach?
6. Czy wystawa bedzie pokazywana w Polsce, czy takze zagranica?



Przykiadowy opis wystawy poswieconej Witoldowi Pileckiemu przygotowane] przez
Instytut Witolda Pileckiego, oddziat w Berlinie (autorzy: Hanna Radziejowska i Jack
Fairweather).

Ochotnik: Misja Witolda Pileckiego w Auschwitz.
Koncepcja wystawy mobilnej

Okupowana Polska, wrzesieri 1940: Trzydziestodziewiecioletni agent polskiego podziemia,
Witold Pilecki, zgtasza sig na ochotnika do tajnej misji infiltracji obozu w Auschwitz, aby
poznaé los tysiecy internowanych tam rodakdw.

Otrzymuje rozkazy: wysytaé do Warszawy raporty o warunkach w obozie i w miare
mozliwosci zorganizowaé atak na Niemcéw w najmniej spodziewanym miejscu, czyli w
samym obozie.

Chociaz misja Pileckiego w Auschwitz nalezy do najbardziej niezwykfych dokonan z okresu
drugiej wojny swiatowej, weiqz pozostaje niemal nieznana poza granicami Polski.

Niniejsza wystawa po raz pierwszy przedstawi niesamowitq historie Pileckiego
miedzynarodowej publicznoéci i pokaze, ze byt on pierwszym agentem podziemia, ktéry
ostrzegat Zachdd o nazistowskich planach dla obozu i zabiegat o jego zniszczenie.

Droga Pileckiego do obozu zostanie starannie odtworzona z wykorzystaniem jego
raportow, pisemnych i audiowizualnych relacji jego towarzyszy, a takze fotografii, nagrar
oraz artefaktow z Auschwitz.

Zwiedzajqcy bedq Swiadkami przybycia Pileckiego do Auschwitz, podjetej przez niego
natychmiast trudnej walki o przetrwanie, nastepnie zorganizowania ruchu oporu i wysfania
pierwszego raportu na Zachod,

Wyniki dotgd niewykorzystanych prac badawczych, ktdre zostanq przedstawione w
nadchodzgcej publikacji wydawnictwa Harper Collins pt. The Volunteer, pozwolg
zwiedzajgcym przesledzié droge, jakq raporty przebyly przez okupowang Europe do
Londynu w szczytowym okresie bitwy o Anglie, a takze poznajg odpowiedZ aliantéw.

Narracja przeniesie si¢ zndw do obozu, gdzie nazisci eksperymentowali z masowym
mordem, podczas gdy Pilecki rozpracowywat niemieckie plany dotyczqce Holokaustu. Aby
przekaza¢ dowody niemieckich zbrodni aliantom, Pilecki zorganizowat szereg niezwykfych
ucieczek, ktorych przebieg zwiedzajqcy bedg mogli przesledzié od idei az po dostarczenie
raportow Pileckiego do Londynu,



Kiedy wreszcie sam Pilecki uciekt z Auschwitz, aby zorganizowaé sily, ktére mialyby
przypuscié¢ atak na obéz, zderzyt sie z obojetnoéciq Zachodu, a nastepnie zostat
pochfoniety walkg w powstaniu warszawskim.

Wystawa ukaze miejsce Pileckiego posrod bohaterdw drugiej wojny swiatowej oraz jego
wyjqtkowq role w historii, jako pierwszego czlowieka, ktdry zlozyt sSwiadectwo o
Holokauscie w Auschwitz,

Jednoczesnie w wystawie nie zabraknie odniesienia do problemdw naszych czasow.

Historia Pileckiego pokazuje nam odwage potrzebnq do rozréznienia pomiedzy nowym i
starym zfem, wskazania niesprawiedliwosci, a takze do zaangazowania sie¢ w zmagania
innych. Pilecki pokazat jak wiara i patriotyzm mogq ksztaftowaé w nas postawe stuzby i
kompas moralny w czasach proby. Nade wszystko jednak prosit o wzajemne zaufanie, W
obozie, w ktorym S5S5-mani prébowali zlamaé wigZniow i pozbawié ich wyznawanych
wartosci, idea zaufania, za jakq opowiadat sie Pilecki, miata niesamowity potencjat Dopdki
wigZniowie potrafili wierzyé w wartosé poswigcenia w imie sprawy, Pilecki wierzyt ze sq
nie do pokonania,

Po powstaniu warszawskim Pilecki kontynuowat walke - tym razem przeciwko Sowietom,
ktorzy okupowali jego ojczyzne. W 1947 roku zostat pojmany przez wiadze komunistyczne,
postawiony przed sqdem i rok pézniej rozstrzelany.

Zgingf, wiedzqc, zZe jego idea pozostata bez echa.

Wszystkie Slady jego dziatah w Auschwitz zamknigto w archiwach pafistwowych, a jego
historia zasadniczo odeszfa w zapomnienie.

Niniejsza wystawa pomoze nam wstichaé sie w jego przestanie,

Uktad

Projekt wystawy zakfada serig potjczonych przestrzeni, ktdre bedq prezentowaé droge
Pileckiego z przedwojennej Polski, poprzez obdz, po ucieczke i walki w Warszawie,
aresztowanie, proces i egzekucje. Rownolegle, druga seria przestrzeni ma ukazywaé
przebieg wojny i reakcje aliantéw na raporty Pileckiego.

Celem tej podwdjnej narracji jest zestawienie dramatyzmu, ktdry cechowat wyczyn
Pileckiego - jego raporty - z brakiem zainteresowania i niedowiarstwem Zachodu.

Poczqtek wystawy znajduje sie w sali, w ktdrej zwiedzajqcy zapoznajq sie z pochodzeniem
Pileckiego, jego Zyciem rodzinnym w przedwojennej Polsce, niemieckq agresjq i wczesng
okupacjq, a takze z okolicznosciami decyzji o zgloszeniu sie na ochotnika do Auschwitz.

Kolejny modut przedstawi przybycie Pileckiego do Auschwitz oraz brutalng rzeczywistosé
obozu w jego wczesnym okresie. Zwiedzajgcy dowiedzq sie, ile wymagato przetrwanie w



obozie oraz bedq swiadkami staran Pileckiego o zbudowanie sit zdolnych do
przeciwstawienia si¢ nazistom i wysytania raportow z obozu.

Zwiedzajqcy bedq wowczas mieli do wyboru dwie Sciezki - jedna prowadzi poprzez kolejne
etapy misji Pileckiego w obozie, druga zas pokazuje droge, jakq przebyt z Warszawy do
Londynu jego pierwszy raport.

Po zapoznaniu si¢ z podwdjng narracjq wystawy, zwiedzajqcy bedq mieli mozliwoéé
swobodnego przemieszczania sig pomiedzy Sciezkami. Sciezka przedstawiajgca obdz
pokaze wysitki Pileckiego nad rozpracowywaniem i przekazywaniem informacji na temat
coraz bardziej morderczych zamystéw nazistéw, Sciezka przedstawiajgca Swiat poza

obozem pokaze przebieg wojny i reakcje aliantéw na kolejne raporty.

Podwdjna narracja koriczy sig ucieczkq Witolda z obozu i przybyciem do Warszawy przed
wybuchem powstania. Na koniec zwiedzajqcy poznajq powojenne losy Witolda i dzisiejsze
znaczenie jego misji.

Materiaty

Wiedze¢ o Pileckim czerpiemy z raportow, ktdre pisat zaréwno w obozie, jak i po ucieczce.
Wybdr jego tekstow jest kluczem do ukazania charakteru i postawy Pileckiego w tresci
wystawy.

Pilecki nie dziatat w pojedynke. Wystawa bedzie odwolywaé si¢ do relacji jego
wspdtpracownikow z obozu - niektdrzy rownolegle pisali wiasne raporty, inni w pozniejszym
okresie sktadali zeznania na pismie oraz w formie nagrar dZwigkowych i filmowych, czy
tez spisali swoje wspomnienia. Ich glosy rowniez zostanq wplecione w tresé wystawy.

Kilku zyjgcych towarzyszy, ktorzy walczyli u boku Pileckiego, dostarczyto swoje relacje

zarejestrowane na filmie i na nagraniach audio.

Paristwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau w Oswigcimiu posiada obszerng kolekcje
fotografii, map oraz prac artystycznych wiezniow, ktdre pomogq zwiedzajgcym odtworzyé
w wyobrazni wyglgd obozu,

Zaprezentowane zostanq nastepujqce artefakty muzealne: wiezienne pasiaki, miski,
posciel, sienniki, kanistry na cyklon B - pestycyd uzywany do gazowania, meldunki S5 oraz
przemycone dokumenty.

Kilka waznych miejsc w historii Pileckiego zachowatfo sie do dzis, chociazby mieszkanie, w
ktdrym zostat aresztowany oraz dom, w ktdrym odpoczywat po ucieczce z obozu. Z tych
miejsc pochodzg m.in. nastepujqce artefakty: maszyna, na ktdrej napisat jeden z raportdw,

grawerunek wykonany dla syna, a takze ostatnie pisemne oswiadczenie z czaséw wolnosci.

Tematy



Dwie $ciezki wystawy - historia obozu i historia raportow Witolda - sq petne kontrastdw.
Ciemnosé/swiatto, niebezpieczeristwo/wyzwolenie, strach/obojetnosé,
opieszatosé/szybkos¢.

Wystawa ma réwniez motyw glebszy, niz przedstawienie historii Pileckiego w sposdb, ktdry
pozwoli zwiedzajgcym sig z nim utozsamiaé. Jest nim zaufanie.

Aby odnies¢ powodzenie, Pilecki musiat dopusci¢ innych do swojej misji. Bez tej
podstawowej wiary, w obozie nie byloby Zadnej konspiracji. Tymczasem nazisci chcieli
narzucié swoje radykalne poglady rasowe wigeZniom i stworzyé miedzy nimi podziady.

Temat zaufania i zdrady powraca w wystawie w odniesieniu do zasady dziafania - jak Pilecki
zdobyt zaufanie wieZniow, a takze jak reagowat na zdrade? - oraz do glebszej kwestii
filozoficznej - jak historia Pileckiego ma sie do naszych czaséw, ktore sq pefe
przeciwienstw i konfliktdw.

Trasa

Wystawa zostanie zaprezentowana w kilku miejscach za granicq - w Berlinie,
Waszyngtonie oraz Londynie, w zwiqzku z czym musi by¢ fatwa w transporcie i na tyle
elastyczna, aby mogta byé dopasowywana do roznych przestrzeni. Projekt przewiduje, ze
w kazdej lokalizacji wystawa potrwa od 3 do 6 miesigcy i ostatecznie trafi na state do
Polski.
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Widok wejscla na wystawe,
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Plan wystawy, rzut.
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ezka przejicia wystawy, kierunki zwiedzania, rzut.

PROJEKT WYSTAWY CZASOWEJ "VOLUNTEER . WITOLD PILECKI. 1901 - 1948"




Struktura wystawy, podniesienie 3D, widok z gory
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Struktura wystawy, podniesienie 3D, widok z gdry.
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ARCHITEKTURA WYSTAWY

7o wzgledu na brak charakterystyki docelowej lokalizacji ekspozycjl, a co za
tym idzie, bazy w postacl ukladu scian, formy | kubatury przestrzeni oraz
koniecznosc spelniania przez projekt wymogu mobilnesci (planowane prze-
wozenie | montaz wystawy w roznych miejscach) zbudowalismy ekspozycje
na konstrukeji zlozonej z przestawialnych moduléw w formie szescianow.
System ma charakter otwarty. Opiera sie na dowolngj konfiguracji pojedyn-
czych modulow o wymiarach 250 x 250 % 300 cm, zloZzonych z lekkich alum-
iniowych ram malowanych proszkowo oraz roznego rodzaju nosnikow tre-
sci. Moga byc nimi: plyty kompozytowe wykonczone zadrukowana grafika,
powloka metaliczna lub fornirem, bezpieczne plyty odbijajace (dibond
mirror}, tkaniny backlitowe wraz ¢ plaskim systemem podswietlenia LED
stanowiace rodzaj lightboxow oraz panele pleksi. Plyty wystepuja w podzia-
lach 120 x 290 cm oraz 25 x 290 cm { listwy plonowe tzw. zyletkil, utatwiaja-
cych przenoszenie, pakowanie
Moduly wystawy mozna zes ac ze soba na wiele sposobow, w zaleznoscl
od wielkosci i taltu vierzchni przeznaczonej pod wystawe. Wymien-
nosc ukladow (moduly polaczone w dwajki, trojki, czworki & lych
zestawien) zapewnia systemowi duza elastycznoid. Moze by on mody

Schemat przedstawiajgcy uktad modutow. kowany takee pod Katem dostosowania do konkretnego miejsca - wykorzy-
stywac naturalng architekture pomieszczen, rozpinajac sig o podzialy scian,
odpowiadac ciagom komunikacyjnym, u drzwi, okien etc

Lekka, grafitowa konstrukcja systemu ma charakter nowoczesny i nie odbie-
ra wyslawie w artystycznego. Je| regularnosc przelamana zostala dzia-
laniami plastycznymi, ad Srodkow graficznych w postaci iluzji ruchu, efektow
rormycia, multiplikacji, skalowania 1 kadrowania widokéw wyst

elementy scenograficzne (instalacje rzezbiarskie oparte o gre t
rzystanie odbic lustrzanych, podiwietlen), po zastosowanic srodk
medialnych: mapowanie projekcji i wykorzystanie

Konstrukcja medulu oraz przyklady wypetnien: dibond mirror, plyta Kompozytowa grafitowa,
dibond 2z oblozeniem metalizujacym lub fornirem, tkanina backlit z systemem LED
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Struktura azurowa z pionowych paneli
Przyklady rdznego stopnie ich domkniecia.
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Widok wejécia na wystawe, 2z tytu widok boczny strafy .Kurier”®

PROJEKT WYSTAWY CZASOWEJ “VOLUNTEER . WITOLD PILECKI. 1901 - 1948"




Widok wejscia na wystawe.
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Strefa ,Przybycie do obozu® wilzualizacja oraz typy gablot wiszacych.
Projekcja multimedialna mapowana na scianach
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ldentyfikacja wizualna, preyktadowa grafika z informacja wprowadzajacyg do stref
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WEADZE -
ZWOLNIENI PRZEZ

TWOLKIEN poJECHﬁLthrEELDUNHEM
pAZEZ WLADZE LAGRU: DO ORGANIZACJI:

olk. Wiadystaw Surmacki (TAP, nr 2795),
kpt. ferdynand Trojnicki (nr 5145), sierz,
Antoni Woiniak (nr 5512), por. rez. Karol
Swigtorzecki (nr 5360, Aleksander Paliniski
{nreasal

IWYRONCEEN! ZASTRTYKAMI:

WYWIEZIC
DO DACH|

Jan Dangel (

WYWIEZIE
DO INNYC

Strefa .Konspiracja”, widok na sciane boczna, grafika oparta o efekt rozmycia
podswietlane napisy na folli transparantne]

Podiwietlona gablota z zywicy
z zatoplona wewnatrz replika eksponatu,
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Strefa ,Birkenau”, instalacja rzeZbiarcska z uzyciem luster i swiatha.

podswietlione korpusy
Z 2ywicy epoksydowej

podest dla zwiedzajacych
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Strefa ,Ucieczka widok perspektywiczny, roZzne

ujecia zmieniajacego sie oswietlenia strefy,

Strefa ,Ucieczka®, sciana zakonczona lustrem (dibond mirror), Podioga strefy:
dajaca iluzje glebi korytarza mapa 2z trasa ucieczki,
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Strefa .Kurier”, wizualizacja 3D,
widoki: boczny i frontowy.
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1943

Grafika wyznaczajaca na osl czasu Schemat rysunkowy dzialania

zdarzenia Zwiazane Z losami rapor ruchomego monitora,

tow Pileckiego.
Monitor przesuwany na prowadnicach,
Uruchamiajacy materiaty multime-
dialne (film, rozbudowany komentarz
tekstowy, wypowiedzi historykow, ar
chiwalne nagrania déwlgekowe etc,)
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Strefa ,Epilog®, widok od strony wejscia i wyjscia ze strefy.

Instalacja plastyczna na szklanych pltytkach, efekt ruchu, rozmywanie | zanikania obrazu.
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Strefa ,Epilog”, wyjscie, Ostatni kadr wystawy nawigzujacy do sceny
poczatku wystawy, zamykajacy opowiesc klamra.
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Jak skonstruowaé budzet?

Okreslenie budzetu wystawy jest jedna z najwazniejszych kwestii i jesli zostanie
prawidiowo przygofowany to jest gwarancja sukcesu produkcji i realizacji catego
przedsiewziecia. Podczas wstepnego rozeznania wiréd pracowni, nalezy podaé od razu
szacunkowa kwote, ktdrq dysponujemy. Przy czym zwykle lepiej podaé sume 10-15% nizszq
od oficjalnie zakiadanej. Po pierwsze, ze wzgledu na mozliwe przesuniecia /cigcia/
budzetowe w instytucji, po drugie, ze wzgledu na to, ze w trakcie produkcji wystaw moga
pojawi¢ sie hieprzewidziane weczedniej okolicznoéci. Projekt wstepny moze sie réznié od
projektu wykonawczego, materialy mogq byé drozsze od zaktadanych, a nawet plany
zwigzane z terminami mogq sie zmienié, co takze wplywa na budzet. W trakeie kilkunastu
lat dodwiadczenia nie zdarzyto sie, zeby produkeja wystawy byfa tarisza, a budzet mniejszy
od zakiadanego. Przy planowaniu nalezy uwzglednié nastepujace pozycje:

» honoraria/wynagrodzenia/ustugi obce za przygotowanie wystawy (zaréwno w
aspekcie merytorycznym jak i techniczhym),

e koszty wynajmu powierzchni wystawienniczej na realizacje zadania,

* wypozyczenie, ubezpieczenie i transport eksponatéw (o ile sq przewidziane),

¢ zakup sprzetu, wyposaZenia, materiatéw do aranzacji wystawy,

e zakup licencji i praw autorskich,

o koszty przygotowania katalogu, wydawnictw promocyjnych, ew. gadzetdw,

e koszty zwiazane z dostosowaniem formy przekazu do potrzeb oséb
hiepetnosprawnych,

e koszty promocji i reklamy

e koszty delegacji krajowych i zagranicznych,

» kosztu obstugi ksiegowe] i administracyjnej (w tym réwniez koordynacja zadania),

o koszty dziatah edukacyjnych, organizacji konferencji, wydarzen towarzyszacych
(w tym: koncerty, wernisaze, prelekeje, pokazy rekonstrukeyjne itp.,

o PELNE koszty produkeji wystawy,

e koszty transportu, montazu, demontazu,

e koszty zwiqzane z administracjq i obstuga ekspozycji: pozwolenia i zgody, zajecie
pasa drogowego, prad:

o zakup multimediow lub ich wypozyczenie (rzutniki, ekrany, komputery);

o ubezpieczenie NNW;

o koszty ew. napraw i eksploatacji.

Jak sformutowaé ramy czasowe?

Planujac ramy czasowe pokazania wystawy, warto wziqé pod uwage nastepujace czynniki:
date wydarzenia, z jakim zwiazane jest przedsiewziecie, miejsce ekspozycji, pore roku
(szczegdlnie jesli chodzi o plener), odbiorce do ktérego jest skierowany projekt. Jesli
zalezy nam na wycieczkach szkolnych, to nie warto planowaé wystawy na miesigce



wakacyjne, jesli na gosciach zagranicznych, to wiadnie najlepiej na lato. Ze wzgledu na
warunki atmosferyczne, wystawy plenerowe warto prezentowaé w miesiacach od maja do
pazdziernika, wybierajac tak, aby mozna byto liczyé zaréwno na frekwencje ucznidw, jak i
turystéw odwiedzajacych Polske. Jednoczesdnie, biorac pod uwage spore koszty zwiazane
z produkcjq catego przedsiewziecia, warto zastanowié sie nad terminem minimalnym (z
reguty minimum 3 tygodnie), ale tez mozliwosciq prezentacji w kilku miejscach. Wéwczas
produkcja liczy sie raz, a dodatkowe koszty zwiqzane sq z montazem, transportem,
demontazem, a takze przechowaniem wystawy (magazyn). Ze wzgledu ha wymienione
czynniki trzeba stawiaé na: jakoéé¢ wykonania, fatwo$é montazu i demontazu, mobilhoéé
wystawy. Coraz czedciej pracownie planuja systemy, ktére pozwalaja na wielokrotne
(nawet kilkuletnie) wykorzystanie ekspozycji, co czyni projekt bardziej wydajnym,
ekonomicznym, jak réwniez gwarantuje zwiekszenie frekwencji.

Jak znalezé miejsce?

Dzisiaj wystawe mozna zrobic niemal w kazdym miejscu i przestrzeni, a wszystko zalezy
od pomysfowosci twércow, zaréwno w plenerze, jak i w rozmaitych wnetrzach. Moga to byé
muzea, galerie, biblioteki, domy kultury, szkoly, podziemia. Wybdr miejsca zalezy
od pomystowosci twércéw wystawy, od stopnia skomplikewania i oczywiscie od budzetu.
Waznag przy wystawach jest kwestia nie tylko estetyki wnetrz czy otoczenia, ale przede
wszystkim lokalizacji. Trafiona lokalizacja wptynie na frekwencje wystawy. I tak np. z
dodwiadczenia organizacji wystaw plenerowych w Warszawie dla poréwnania mozna podaé
dwa centralne miejsca miasta: Plac Pitsudskiego i Krakowskie Przedmiescie. Ot6z ta druga
lokalizacja jest nieporéwnanie lepsza ze wzgledu na ciag komunikacyjny, ktérym poruszaja.
sie spacerujacy ludzie. Dlatego warto kierowaé sie nie tylko .prestizem” danego miejsca,
ale czyms$ co w tym przypadku mozna nazwaé . funkcjonalnoscia”.

Przy wyborze miejsca nalezy kierowaé sie takze kwestiami technicznymi: rodzajem
podtoza, utozeniem terenu, wzgledami architektonicznymi. Wystawa powinna w jakis
sposéb nawiazywaé do wybranej przestrzeni i sie z niq komponowaé, zeby nie zaktécaé
zalozen archiTekTonicznych miejscowosci, otoczenia czy wnetrza.



Scieiki przejicia

Kalendarium na gérne] czedci tawki
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Rysunek widoku

Rzut z wymiarowaniem
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Wizualizacja ekspozycji w relacji z architekturag
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Wizualizacja fragmentu ekspozyciji




Wizualizacja fragmentu ekspozycjli
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Wizualizacja fragmentu ekspozycji




Wizualizacja fragmentu ekspozycji
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Wizualizacja fragmentu ekspozycji
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Jak przeprowadzié wybdr pracowni?

Wybdr pracowni moze nastapi¢ droga konkursowa, przy czym jak wspominam wczeéniej,
wiele zalezy od kwestii proceduralnych i budzetowych. Najczeécie | stosowanym sposobem
jest mini-konkurs, ktéry przeprowadzany jest przez instytucje we wiasnym zakresie.
Warto powotac kilkuosobowe jury, w skiad ktérego wejda osoby z réznym wyksztatceniem,
doswiadczeniem i o réznej wrazliwoéci. Mozna dodatkowo przeprowadzié badanie grupy
docelowej (tzw. focus), o ile sa na to $rodki. To pomoze w pierwszej ocenie reakcji na
projekty wsréd osdb, ktdre nas interesuja i do ktérych chcemy dotrzeé w gtéwnej
kolejnosci. Taka metode stosowano podczas budowy najpopularniejszego w Polsce -
Muzeum Powstania Warszawskiego. O ile istnieje mozliwosé, wszystkim uczestnikom mini-
konkursu, ktérzy w zakladanym terminie zgtoszq projekt, niezaleznie od rozstrzygniecia,
nalezy wyptacié choéby symboliczne honorarium za wktad i whozong prace.

Jak skonstruowaé umowe z twdrcami?

Umowa miedzy organizatorem wystawy (zamawiajacym) a pracowniq (wykonawca) na
projekt i produkcje wystawy powinna mobilizowaé wszystkie strony do sprawnego dziatania
i dobrej wspétpracy. Ze wzgledu na zawitodci proceduralne narzucone wszystkim
instytucjom publicznym, w umowie powinny sie znalezé konkretne i szczegdtowe zapisy,
ktére nie tylko doprowadza do wypetnienia zadania przez wykonawce, ale takze chronia
instytucje w przypadku opdznien, czy ewentualnych roszczen.

Kazda umowe mozna i trzeba negocjowad, pamietajac, ze jej nadrzednym celem jest
doprowadzenie do finalizacji i powstania projektu. Dlatego tez, majac na wzgledzie dobro
instytucji organizujacej wystawe, trzeba pamietaé o tym, ze zabezpieczenie prawne jest
réwnie istotne jak zwienczenie sukcesem catego przedsiewziecia. Nie chodzi przeciez o
to, aby .walczy<l" z pracownia tylko wspdtpracowaé na kazdym etapie. Nie chodzi takze o
negatywne skutki ewentualnych opdznien czy niedociagnieé, ale o wspdlne rozwiazanie
probleméw, ktdére moga sie pojawi¢ na kazdym etapie. Wymaganie zaptaty kar umownych
czy doprowadzenie do proceséw sadowych powinno byé zupeing ostatecznodcia w kazdym
przypadku. Tym niemniej, ze wzgledéw proceduralnych, a takze majac na wzgledzie
instytucje kontrolujace czy finansujace organizatora wystawy, zapisy o ewentualnych
skutkach zwigqzanych z niewladciwym wykonaniem umowy.

Przyktadowa umowa:
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Umowa zostata zawarta bez stosowania ustawy Prawo Zamowien Publicznych (PZP) na podstawie art.
4d ust 1 pkt 2 PZP

§1

1 Wykonawca zobowigzuje sie do wykonania dzieta (dalej: dzieto) w postaci zaprojektowania
wystawy  czasowe] (w  dalszej CZESCi umowy  zwanej  wystawg) poswieconej
......................................................................... oraz jej realizacji wraz z montazem
i demontazem, Zgodnie z zaakceptowanym projektem wykonawczym, w

w miejscu wskazanym przez Zamawiajgcego (tgcznie: przedmiot umowy).

2. Szczegotowy zakres realizacji dzieta obejmuje:

a) wykonanie koncepgcji plastycznej,

b) wykonanie dokumentaciji wykonawczej projekiu,

c) produkcji wystawy ,

d) montazu wystawy w terminie wskazanym w umowie w miejscu wskazanym przez
Zamawiajgcego

e) demontazu wystawy w terminie wskazanym w umowie

3, W przypadku korzystania, przy realizacji dzieta, z dorobku osob trzecich Wykonawca

zobowigzuje sie do uzyskanie zezwolen na wykonywanie autorskich praw zaleznych oraz do uzyskania
praw autorskich, zgéd lub licencji niezbednych do realizacji niniejszej umowy tak, aby zagwarantowane
byto prawo Zamawiajacego do nieograniczonego W czasie
i przestrzeni rozporzgdzania dzietem w kraju i za granicg na polach eksploatacji opisanych w § 7 ust. 2
lita)-c).

4, Wykonawca os$wiadcza, Ze dzieto wykona osobiscie | zobowigzuje sie nie przenosi¢ na osoby
trzecie praw i/lub obowigzkdw zwigzanych z realizacjg dzieta bez pisemnej zgody Zamawiajgcego.

5. Realizacja przedmiotu umowy bedzie przebiegata zgodnie z harmonogramem stanowigcym
zatgcznik nr 1 do umowy.

6. Wykonawca osSwiadcza, ze niepodjecie realizacji przedmiotu umowy w terminie okreslonym w
harmonogramie upowaznia Zamawiajgcego do wypowiedzenia umowy z winy Wykonawcey i naliczenia
kary umownej w wysokosci przewidzianej w § 8 ust. 4.

7. Przy realizacji przedmiotu umowy Wykonawca ma prawo do korzystania z pomocy podwykonawcow,
przy czym za wszelkie dziatania i zaniechania podwykonawcow odpowiada jak za wtasne dziatania.



§ 2

1. Wykonawca zobowigzuje sie wykonaé przedmiot umowy z nalezytg starannoscia, zgodnie
z cbowigzujgcymi przepisami i normami.
2 Wykonawca oswiadcza, Zze posiada kwalifikacje, zaplecze techniczne, a takze stosowne

uprawnienia niezbedne do wykonania przedmiotu umowy i sg mu znane obowigzki wynikajace
z wykonania przedmiotu umowy.

3. Wykonawca wykona dokumentacje projektowg wystawy zawierajgcg obliczenia statecznosci
konstrukcyjnej obiektu, wytrzymatosci zastosowanych materialéw | rozwigzan projektowych,
wewnetrznej instalacji elektrycznej, wraz z opinig uprawnionej osoby z tego zakresu. Wykonawca dotfozy
nalezytej staranno$ci aby zapewni¢ wentylacje naturalng przestrzeni wystawienniczych.

4. Wykonawca dostarczy Zamawiajgcemu certyfikaty lub atesty uzytych do budowy konstrukcii
materiatow i systemow konstrukcyjnych.
5. Wykonawca dostarczy Zamawiajgcemu inne odpowiednie dokumenty i materialy wymagane

przez Urzedy przy uzyskiwaniu pozwolen przez Zamawiajacego.

§3
1, Zamawiajgcy udostepni Wykonawcy wszystkie informacje i materiaty, ktére okazg sie
niezbedne do realizacji dzieia.
2. Szczegotowy zakres niezbednych informacji | materiatéw zostanie ustalony w trakcie realizacji
dzieta.
3. Zamawiajgcy dostarczy Wykonawcy w terminie do ......oocociiiiiiiiiiiiiiiinnns r. kompletny

scenariusz merytoryczny Wystawy, na podstawie kiorego dzieto zostanie wykonane oraz komplet
materiatow merytorycznych w postaci zdjeé¢, grafik, filmow, dzwiekow i tekstow.

4, Wszystkie materiaty, o ktorych mowa w ust. 3i 4, w postaci skatalogowanej zostang przestane
na adres Wykonawey: .............cccoeeneee.

5. Zamawiajgcy przekaze materiaty merytoryczne w jakosci i formacie dostosowanym do
ustalonych w scenariuszu i koncepcji parametréw prezentacji takich jak np. rozdzielczo$é¢, format
obrazu, itp.

6. W przypadku gdy Zamawiajacy nie bedzie w stanie dotrzymaé terminu, o ktérym mowa w ust. 3
i 4 Strony ustalg wspélnie nowy termin na dostarczenie materiatow, o ktorych mowa w ust. 3 i 4, za$
termin, o ktérym mowa w § 4 ust. 1 oraz § 5 ust. 1 ulegnie odpowiedniemu przedtuzeniu.

7 W przypadku wprowadzenia przez Zamawiajgcego istotnych zmian w scenariuszu lub
dostarczonych materiatach merytorycznych, o ktérych mowa w ust 3 i 4 Wykonawca przedstawi
Zamawiajgcemu do akceptacji kosztorys wprowadzenia takich zmian wraz z terminem realizacji.

8. W przypadku gdy zmiany, o ktérych mowa w ust. 7, spowodujg, ze nie bedzie technicznie
mozliwa realizacja wystawy w zatozonym przez Zamawiajgcego terminie Wykonawca ma prawo do
odstgpienia od umowy.

9. Zamawiajgcy zobowigzany jest do dostarczenia kompletnego i sprawnego sprzetu
multimedialnego do wykorzystania na wystawie w miejsce montazu Wystawy. Lista sprzetu wraz z
niezbednym osprzetem i akcesoriami bedzie ustalona w projekcie wykonawczym.

10. Sprzet zostanie dostarczony w ustalonym przez Strony terminie.

11, Wykonawca nie odpowiada za jakos$¢, stan techniczny i usterki dostarczonego sprzetu przez
Zamawiajgcego.

12; Zamawiajgcy udostepni Wykonawcy sprzet multimedialny wykorzystywany na wystawie do
przeprowadzenia testow w ustalonym przez Strony terminie.

13 Zamawiajgcy wiasnym staraniem i na wiasny koszt zapewni zasilanie Wystawy w energie
elektryczng. Przytacze elektryczne wykonane przez Zamawiajacego bedzie doprowadzone od zrodta
zasilania do miejsca odbioru energii wskazanego przez Wykonawce w obrebie Wystawy.

14, Wykonawca w projekcie wykonawczym okresli maksymalne zapotrzebowanie na energie
elektryczng dla Wystawy.



§4

1. Wykonawca zobowigzuje sie przekazaé dzieto do
Al s r. w wersji papierowej w jednym egzemplarzu i w wersji elektroniczne;j.

2. Miejscem przekazania dzieta jest siedziba
Zamawiajgcego.

3. Zamawiajacy w terminie czterech dni roboczych, od

dnia przekazania dziela, ma prawo do zgtaszania swoich poprawek pod rygorem przyjecia
domniemania, iz brak jakiejkolwiek reakcji ze strony Zamawiajgcego oznacza przyjecie dzieta.

4, W  przypadku zgtoszenia poprawek przez
Zamawiajgcego strony wspdlnie ustalg czas potrzebny na ich wprowadzenie.
5. Po otrzymaniu poprawionego dzieta, Zamawiajgcemu

przystuguje prawo do zgtaszania, w terminie jednego dnia roboczego, poprawek ale tylko dotyczgcych
ewentualnych nieprawidlowoéci w uwzglednieniu przez Wykonawce uprzednio zgioszonych poprawek.
6. Dokumentem  potwierdzajgcym  odbiér przez
Zamawiajgcego dzieta, z wytaczeniem przypadku, o ktérym mowa w ust. 3, jest protokdt zdawczo —
odbiorczy podpisany przez Strony umowy wraz z oSwiadczeniem Zamawiajacego o przejeciu dzieta, a
w przypadku zgdania dokonania poprawek protokét odbioru poprawionego dzieta.

7. W dniu podpisania protokotu odbioru Wykonawca
przekaze 1 egz. ostatecznej wersji dzieta.

§5
1 Prace montazowe zostang wykonane w dniach od ... do
i e B SR B R W , Zas prace demontazowe w dniach od
2 Wykonawca zobowigzuje sig¢ wykonywac prace montazowe i demontazowe w taki sposab, aby

nie stanowily niebezpieczenstwa oraz nadmiermnych ucigzliwosci dla oséb postronnych na zasadach
okreslonych w pozwoleniu na zajecie terenu w pasie drogowym.

3. Prace montazowe zostang wykonane pod nadzorem o0s6b wyznaczonych przez
Zamawiajgcego.
4, W przypadku uszkodzenia elementow Wystawy podczas montazu lub demontazu z winy

Wykonawcy Wykonawca zobowigzany jest do naprawy uszkodzen w trybie niezwlocznym na swoj koszt
i swoim staraniem.

5. W przypadku stwierdzenia opdznien w realizacji obowigzku okreslonego w ust. 4, Zamawiajgcy
jest uprawniony do zlecenia wykonania zastepczego. Wykonanie zastepcze moze zostaé zlecone w
dniu nastgpnym po zawiadomieniu Wykonawcy o takim zamiarze przez Zamawiajacego. Kosztami
wykonania zastepczego obcigzony zostaje Wykonawca.

6. Wykonawca zobowigzuje sie, w przypadku zgtoszenia przez Zamawiajacego awarii w sprzecie
wykorzystywanym na wystawie, do niezwtocznego zgtoszenia tego faktu podmiotowi, od ktérego sprzet
zostat przez Wykonawce wypozyczony.

7. Zamawiajacy oswiadcza, ze posiada lub bedzie posiadat wszelkie zezwolenia niezbedne do
wykonania prac montazowych.

8. Zamawiajgcy zobowigzuje sie do ubezpieczenia wystawy wraz z wykorzystywanym na
wystawie sprzetem multimedialnym.

9, Zamawiajgcy ponosi wszelkg odpowiedzialno$¢ majgtkows i cywilng za Wystawe od momentu
przekazania jej przez Wykonawce.

10. W przypadku uszkodzenia elementow wystawy przez osoby trzecie Wykonawca zobowigzuje sie
do ich niezwtocznego naprawienia w ramach oddzielnego zlecenia.

11. W przypadku uszkodzenie elementow wystawy spowodowanych wadg elementu wykonanego
przez Wykonawce lub niewtasciwym montazem Wykonawca zobowigzuje sie do niezwlocznej naprawy
lub wymiany uszkodzonego elementu na nowy.



§6

1 Wynagrodzenie Wykonawcy za wykonanie przedmiotu umowy wynosi {gcznie
........................................ zt (slownie: .......... s AR )
netto powiekszone o wiasciwy podatek od towaréw i uslug VAT p+atne w trzech ratach
1) | rata w wysokosci ...zt (Stowni€.......c.oveevvrveirininnnn. ) netto powiekszona o wiasciwy podatek od
towarow i ustug VAT po przekazaniu koncepcji wystawy Zamawiajgcemu.
2) |l rata w wysokoSci.....zt (stownie: ...l ) netto powiekszona o wtasciwy podatek od
towarow i ustug VAT po przekazaniu projektu wykonawczego.
3) Ul rata w wysokosci .... zt (stownie: ............................) netto powiekszona o wtasciwy
podatek od towardw i ustug VAT po zakoiiczeniu montazu wystawy.
4) IV rataw wysokosci ..... zt (stownie: . .. ztotych) netto powiekszone o wiasciwy
podatek od towarow i usiug VAT po zakonczemu demontazu wystawy.
2 Naleznosci z tytutu realizacji przedmiotu umowy bedg ptatne w ciggu 14 dni od dnia otrzymania

prawidtowo wystawionych faktur VAT przez Zamawiajgcego, przelewem na rachunek bankowy
wskazany na poszczegolnej fakturze.

3 Za date realizacji platnosci strony wuznajg date obcigzenia rachunku bankowego
Zamawiajgcego.
4, Wynagrodzenie obejmuje wszelkie koszty, jakie Wykonawca poniesie w celu prawidiowego

wykonania przedmiotu umowy zgodnie z zaakceptowanym przez Zamawiajacego projektem
wykonawczym.

§7
1. Wykonawca oswiadcza, ze przystuguja mu nieograniczone autorskie prawa osobiste
i majgtkowe do dzieta.
Z Wykonawca przenosi na Zamawiajgcego autorskie prawa majgtkowe do dzieta na wszelkich
polach eksploatacji, a w szczegdlnosci:
a) w zakresie utrwalania i zwielokrotniania — wytwarzanie dowolng technikg egzemplarzy dziefa,
w tym technikg drukarska, reprograficzng, zapisu magnetycznego, technikg cyfrows i komputerowa,
b) w zakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktorych dzieto utrwalono - wprowadzenie

do obrotu, uzyczenie lub najem, wprowadzanie do pamigci komputera, przesylanie za pomocg sieci
multimedialnej,

c) w zakresie rozpowszechniania w inny sposéb — publiczne wykonanie, wystawienie,
wysSwietlenie, odtworzenie oraz nadawanie i reemitowanie, a takze publiczne udostepnianie dzieta w
taki sposdb, aby kazdy mogt mie¢ do niego dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym.

3 Przeniesienie autorskich praw majatkowych do dzieta na rzecz Zamawiajgcego nastgpi z chwilg
zaptaty przez Zamawiajgcego na rzecz Wykonawcy catosci wynagrodzenia wynikajgcego z niniejszej
umowy.

§8

1. Za zwioke w wykonaniu dzieta w stosunku do terminu, o ktérym mowa w § 4 ust. 1, z zastrzezeniem
postanowienn § 3 ust 7 , Wykonawca zaptaci Zamawiagjacemu kare umowng w wysokosci 0,2%
wynagrodzenia, za kazdy dzien zwioki.

2. Z tytutu przekroczenia przez Wykonawce terminu, ustalonego przez Strony zgodnie z § 4 ust. 4
Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu kare umowng w wysokosci 0,2% wynagrodzenia za kazdy dzien
zwioki.



8.Zaptacenie kary umownej za niedotrzymanie terminu nie zwalnia Wykonawcy z obowigzku
zakonczenia prac, z zastrzezeniem postanowien ust. 4.

4. W przypadku przekroczenia przez Wykonawce, z jego winy, terminu, o kidrym mowa § 4 ust. 1 lub §
4 ust. 4 w takim stopniu, ze technicznie nie bedzie mozliwa realizacja wystawy w zatozonym przez
Zamawiajgcego terminie, Zamawiajacy moze od umowy odstapi¢, a Wykonawca zaptaci kare umowng
w wysokosci 10% wynagrodzenia.

5. Z tytutu przekroczenia terminu wykonania prac montazowych z wytacznej winy Wykonawcy,
Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu kare umowng — w wysokosci 20% wynagrodzenia.

6. Z tytutu przekroczenia terminu wykonania prac demontazowych Wykonawca zaptaci kare umowng w
wysokosci 1% wynagrodzenia za kazdy dzien zwioki lub pokryje wszelkie naliczone z tego tytutu wobec
Zamawiajgcego kary,

7. W przypadku przekroczenia przez Zamawiajgcego terminu, ustalonego na zasadach okreslonych w
§ 3 ust 7, o 3 dni robocze Wykonawca moze od umowy odstapi¢ z winy Zamawiajacego.

8. Prawo odstapienia, o ktérym mowa w ust. 7, Wykonawca moze zrealizowaé w terminie 10 dni od
zaistnienia okolicznosci, o kidrej mowa w ust 7.

9. Niezaleznie od przewidzianych w umowie kar umownych Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do
dochodzenia odszkodowania przenoszgcego wysokasé kar umownych okreslonych w niniejszym
paragrafie, na zasadach ogolnych okreslonych w Kodeksie Cywilnym.

10. W przypadku wystgpienia nieprzewidywalnego zdarzenia zewnetrznego, ktéremu zadna ze Stron
nie mogla zapobiec tzw. sity wyzszej, Strony nie beda miaty wobec siebie zadnych roszczen z
zastrzezeniem postanowien ust. 12.

11. W szczegdélnosci site wyzszg stanowig: katastrofy naturalne: huragany, oberwania chmury itp.;
strajki, akty wladz paristwowych: wprowadzenie stanu wyjgtkowego, stanu wojennego, stanu kleski
zywiotowej; zatoby narodowej; akty wiadz samorzgdowych; wprowadzane zakazy, ograniczenia itp.;
inne: wojna.

12. W przypadku gdy akty wladz panistwowych lub samorzadowych wydane w zwigzku z wystapieniem
potencjalnego zagrozenia terrorystycznego spowodujg koniecznosé odwotania wystawy Strony ustalajg
co nastepuje:

1) w przypadku gdy, okoliczno$¢ ,0 ktérej mowa w ust. 12 nastgpi w trakcie prac nad projektem
wystawy dzietem Woykonawca zobowigzany jest do dokoriczenia pracy nad dzietem i otrzyma
wynagrodzenie w wysokosci przewidzianej za wiasciwe wykonanie projektu dzieta — postanowienia
umowy dotyczgce praw autorskich stosuje sie odpowiednio,

2) w przypadku gdy, okoliczno5¢, o ktorej mowa w ust. 12 nastapi w trakcie prac produkcyjnych
wystawy Wykonawca otrzyma wynagrodzenie okreslone w pki 1) oraz wynagrodzenie
proporcjonaine za wykonane, do momentu wystapienia okolicznosci, o ktérej mowa w ust. 10, prace
Zwiazane z produkcjg wystawy,

3) w przypadku gdy, okolicznosé, o ktérej mowa w ust. 12 nastgpi w trakcie montazu lub
po zmontowaniu wystawy VWykonawca zobowigzany jest do zdemontowania wystawy i otrzyma
petne wynagrodzenie.

§9

1. Do spraw nieuregulowanych w umowie maja zastosowanie przepisy polskiego prawa,
a w szczegolnosci Kodeksu Cywilnego i Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.



2. Spory wynikajgce z umowy rozpatrywaé bedzie sad powszechny wilasciwy dla siedziby
Zamawiajgcego.
3. Osobg do kontaktu ze strony Zamawiajgcego jest:

5. Wszelkie zmiany umowy wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.
8. Umowe sporzadzono w dwoch egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

ZAMAWIAJACY WYKONAWCA



Zgody, transport, bezpieczefistwo.

Przy organizacji wystaw plenerowych nalezy bezwzglednie pamietaé o dopethieniu
wszelkich procedur, ktére obowiqzuja w danej lokalizacji. Najlepiej, aby procedury
rozpocza¢ w najwczesniejszym mozliwym terminie, tuz po wstepnym ustaleniu dat
ekspozycji. Procedury, wydanie zgéd, ewentualne uzupetnienia do koniecznych decyzji sq
pracochionne i czasochtonne, wymagaja dodatkowej wiedzy technicznej i wsparcia
architektéw. Do wnioskéw nalezy zataczyé wszelkie informacje dotyczace wystawy:
powierzchni, materiatéw uzytych do produkcji, informacji o atestach, rysunkéw
technicznych i przestrzennych. Pracownia powinna planujac wystawe otrzymaé informacje
na temat potencjalnego miejsca ekspozycji, podioza, mozliwosci zajecia pasa drogowego,
dojazdu (transportu, réwniez ciezaru catkowitego), mozliwosci wjazdu samochodéw
transportowych i dzwigéw do montazu/demontazu. Na stronach internetowych urzedéw
samorzadowych znajduja sie wszelkie informacje, a takze wzory wnioskéw i lista urzedéw
odpowiedzialnych za poszczegélne pozwolenia (jak np. Urzad Miasta, Zarzad Drég
Miejskich). Niezwykle istotne jest sprawdzenie do kogo nalezy teren i jakie instytucje
dodatkowo nalezy zawiadomié (np. w przypadku Warszawy takie lokalizacje jak Plac
Pitsudskiego - nalezy zawiadomié Ministerstwo Obrony Narodowe]). Czestokroé, oprécz
urzedéw samorzadowych, nalezy takze uzyskaé zgody lub poinformowaé stuzby centralne
odpowiadajace za bezpieczenstwo (np. policje, SOP czy zandarmerie wo jskowa).

W Warszawie, ale réwniez w innych miejscowosciach, mozna zapoznaé sie ze szczegélowym
przewodnikiem, ktéry w przystepny sposéb informuje organizatoréw o planowanych
przedsiewzieciach:

https://ngo.um.warszawa.pl/sites/ngo2.um.warszawa.pl/files/zalaczniki/artykuly/przew

odnik dzialaj w przestrzeni.pdf

Kazda wystawa i przedsiewziecie towarzyszace powinny by¢ ubezpieczone przez
organizatora zaréwno polisa OC, jak i NNW. Towarzystwa ubezpieczeniowe wyceniaja
polise indywidualnie, biorac pod uwage wszelkie okolicznosci, materiaty produkcyjne,
warunki i zabezpieczenia (np. na obnizenie skladki moze znaczaco wptynaé wynajem 24 -
godzinnej ochrony ekspozycji). Nalezy pamietaé, ze wazniejsze od ochrony czy nawet
zniszczen wystawy, jest bezpieczenstwo zwiedzajacych.
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NAZWA INSTYTUCI]I Zarzad Drog Miejskich

ul. Chmielna 120

00-801 Warszawa

Whiosek o wydanie Identyfikatora TK
Uprzejmie prosze o wydanie identyfikatora /—dentyfikaterédw (*) na wjazd w strefe
ograniczonego ruchu pojazdéw (oznakowana znakiem B-1) na:
Nowy Swiat / Krakowskie Przedmiescie (*) dla pojazdu / pejazdéw (*)

1. nr rej. DSR 45231, marka VOLVO FM 480, dop. masa cal. 30t

adres wjazdu Krakowskie Przedmiescie w rejonie budynkéw 64 oraz 66

Wjazd w strefe bedzie sie odbywat w terminie: ..............................

w godzinach: ......ccoovvviviriieii s

Do wniosku nalezy dolgczy¢ stosowne dokumenty potwierdzajace konieczno$é dojazdu
do posesji wskazanych we wniosku.

(podpis wnioskodawcy)

(*) — niepotrzebne skresli¢

INFORMACJA O PRZETWARZANIU DANYCH OSOBOWYCH PRZEZ ZDM
w zawiazku z rozpatrywaniem wniosku o wydanie identyfikatora TK



KU18a

Administratorem w odniesieniu do danych osobowych przetwarzanych we wniosku o wydanie
identyfikatora oraz w zataczonych dokumentach, niezbednych do jego rozpatrzenia, zwanych
dalej jako ,,Dane Osobowe”, jest Zarzad Drog Miejskich (ZDM), ul. Chmielna 120, 00-801
Warszawa, tel. 22 55-89-000, reprezentowany przez Dyrektora ZDM (dalej jako
»/Administrator”).

L

2.

Celem przetwarzania Danych Osobowych jest wypelnienie obowigzkéw statutowych ZDM w

zakresie zadan powierzonych do realizacji przez Prezydenta m.st. Warszawy.

Dane Osobowe beda przetwarzane w oparciu o przestanke wskazang w art.6 ust. 1 lit. ¢

Rozporzadzenia UE 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. (dalej jako ,,RODO”), to jest w

ramach obowigzku prawnego cigzacego na Administratorze.

Dostep do Danych Osobowych moga mie¢ nastgpujacy odbiorcy danych:

1) upowaznieni pracownicy Administratora;

2) podmioty uprawnione do otrzymania Danych Osobowych na podstawie przepiséw prawa,
w szczegoblnosci Policja, Straz Miejska, prokurator.

Dane Osobowe beda przechowywane przez okres niezbedny do realizacji celu, o ktérym

mowa w ust. 1, a po tym czasie w zakresie wymaganym przez przepisy prawa powszechnie

obowiazujacego.

Podanie Danych Osobowych przez osobe, ktorej dane dotycza jest dobrowolne lecz niezbgdne

do rozpatrzenia wniosku.

Niepodanie danych oznaczonych jako wymagane skutkuje brakiem mozliwosci rozpatrzenia

wniosku i wydania identyfikatora.

Osoba, ktérej dane dotycza moze skorzysta¢ wobec Administratora z nastgpujacych praw:

1) prawa do zadania dostgpu do swoich Danych Osobowych oraz do ich sprostowania;

2) prawa do ograniczenia przetwarzania jej danych w sytuacjach i na zasadach wskazanych w
art. 18 RODO lub do ich usunigcia zgodnie z art. 17 RODO (,prawo do bycia
zapomnianym”);

3) prawa do wniesienia w dowolnym momencie sprzeciwu wobec przetwarzania jej Danych
Osobowych o ktérym mowa w art. 21 ust. | RODO z przyczyn zwigzanych z jej
szczegblng sytuacjg, o ktérym mowa w art. 21 ust. 1 RODO;

W sprawach zwigzanych z przetwarzaniem danych oraz realizacjg praw przystugujacych

osobom, ktdrych te dane dotycza mozna kontaktowac si¢ z Administratorem kierujac

korespondencj¢ na adres ul. Chmielna 120, 00-801 Warszawa lub z wyznaczonym przez

Administratora inspektorem ochrony danych (I0D).

Kontakt do IOD: iod @ zdm.waw.pl

Ponadto osoba, ktérej dane dotyczg ma prawo wnie$¢ w skarge na przetwarzanie jej danych

osobowych przez Administratora do Prezesa Urzgdu Ochrony Danych Osobowych (adres: ul.

Stawki 2, 00-193 Warszawa).



PREZYDENT MIASTA STOLtECZNEGO WARSZAWY

adres do korespondencji

ul. Chmielna 120, 00-801 Warszawa, tel. 22 55 89 000, faks 22 620 06 08
kancelaria@zdm.waw.pl, www.zdm.waw.pl

Warszawa ...............
ZDM-GPD-T.55486.280.2019.MGlI.

Muzeum Historii Polski
ul. Mokotowska 33/35
00-560 Warszawa

(NIP 7010015506)

DECYZJA NrZDM/GPD/I1al 4 /fpﬁg

Na podstawie art. 19 ust. 5, art. 40 ust. 2 pkt. 1, 4, ust. 8 i ust. 13 oraz art. 40 d ust. 11 2
ustawy z dnia 21 marca 1985r o drogach publicznych (Dz.U. z 2018r., poz. 2068 ze zm.),
[dalej udp), § 1 i 2 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 1 czerwca 2004r. w sprawie
okreslenia warunkow udzielania zezwolen na zajecie pasa drogowego (Dz.U. z 2016r., poz.
1264) oraz art. 104 kodeksu postepowania administracyjnego (Dz.U. z 2018r., poz. 2096
ze zm.), [dalej kpa] oraz na podstawie uchwaty Nr XXX1/666/2004 Rady m.st. Warszawy
z dnia 27 maja 2004r. w sprawie wysokoéci oplat za zajecie pasa drogowego drég
publicznych na obszarze m.st. Warszawy, z wyjatkiem autostrad i drég ekspresowych
(Dz.Urz.Woj.Maz. Nr 148, poz. 3717 z dnia 19.06.2004r. ze zm.), dziatajgc w imieniu
Prezydenta m.st. Warszawy na podstawie upowaznienia z dnia 05 listopada 2015r.
Nr GP-OR.0052.4320.2015 Zastepcy Dyrektora Zarzgdu Drog Miejskich do zarzadzania
drogami krajowymi (z wyjatkiem autostrad i drég ekspresowych), wojewodzkimi
i powiatowymi, po rozpatrzeniu wniosku ztozonego przez Muzeum Historii Polski
z siedzibg w Warszawie (00-560) przy ul. Mokotowskiej 33/35 o wydanie zezwolenia na
zajecie pasa drogowego na zajgcie pasa drogowego na prawach wylgcznoéci dla potrzeb
umieszczenia wystawy plenerowej ,General Maczek i jego zotnierze”

1. Zezwalam na zajecie odcinka pasa drogowego drogi powiatowej
ul. Krakowskie Przedmiescie rej. Domu Polonii o tacznej powierzchni:

— 496,88 m’/chodnik/ oraz 85 m? ljezdnia do 50% szerokos$ci/ w dniu 28.08.2019r. w celu
prowadzenia robbét zwigzanych z montazem elementéw wystawy,

— 384 m® od dnia 29.08.2019r. do dnia 29.09.2019r. w celu funkcjonowania wystawy,

496,88 m’/chodnik/ oraz 85 m? ljezdnia/ w dniu 30.09.2019r. w celu prowadzenia robét
zwigzanych z demontazem elementow wystawy,

wg lokalizacji szczegdlowej okreslonej na planie sytuacyjnym, stanowigcym zatacznik Nr 1

do niniejszej decyzji, zgodnie z projektem organizacji ruchu Nr PM/IC/3155/19 z dnia

31.07.2019r. na potrzeby umieszczenia wystawy plenerowej ,General Maczek i jego

zotnierze™.

2. Ustalam nastepujgce warunki zajecia pasa drogowego:

1) Przed przystgpieniem do robét Strona zobowigzana jest do zgtoszenia w Biurze
Polityki Mobilnosci i Transportu m.st. Warszawy, ul. Marszatkowska 77/79,
ograniczen w ruchu drogowym zgodnie 2z projektem organizacji ruchu
Nr PM/IC/31565/19 z dnia 31.07.2019r.,

2) Strona zobowigzana jest do zajecia pasa drogowego objetego decyzjg zgodnie
z zatwierdzonym projektem organizacji ruchu Nr PM/IC/3155/19 z dnia 31.07.2019r.
i zawartymi uzgodnieniami,

3) Strona zobowigzana jest do odpowiedniego oznakowania miejsca robat,

4) Strona zobowigzana jest do uzytkowania terenu jedynie na cel okreslony w decyzji,

5) Strona zobowigzana jest do nie odstgpowania terenu osobom trzecim i nie
umieszczania reklam bez zgody zarzadu drogi,

6) Strona zobowigzana jest do okazywania decyzji zezwalajgcej na zajecie pasa
drogowego stuzbom miejskim na kazde ich zadanie



7) Strona zobowigzana jest do doprowadzenia zajmowanego terenu do stanu
poprzedniego w terminie zezwolenia i komisyjnego zwrotu terenu, a w przypadku
uszkodzenia pasa drogowego (lub urzadzeri drogowych), bedgcego nastepstwem
zajecia terenu — do ich bezzwiocznego naprawienia lub pokrycia kosztéw tych
napraw

8) Strona zobowigzana jest do uiszczenia kary pienieznej, okreslonej odrebnymi
przepisami, w przypadku zajmowania przedmiotowego terenu mimo wygasniecia
terminu okreslonego w decyz;ji,

3. Zarzadca Drogi zastrzega mozliwo$é stwierdzenia wygasniecia niniejszej decyzji
w przypadku niedopetnienia przez strong warunkéw wskazanych w ust. 2 decyz;ji.

Za zajecie pasa drogowego bez zezwolenia zarzadcy drogi, zgodnie z art. 40 ust.12

[udp], zarzadca drogi wymierza, w drodze decyzji administracyjnej, kare pieniezna w

wysokosci 10-krotnosci opfaty za zajecie pasa drogowego.

4. Ustalam {aczng opfate (pkt. a i b) za zajecie pasa drogowego w wysokoéci 6 353,92 zt
(stownie: szesc tysiecy trzysta piecdziesiat trzy ziote 92/100), ptatna wedtug zasad
okreslonych w ust. 5, wynikajgca z sumy:

a) iloczynu zajetej powierzchni chodnika 496,88 m? w celu prowadzenia robot
montazowych i demontazowych obiektéw wystawy, ustalonej stawki oplaty w
wysokosci 2,00 ztm? dziennie i 2 dni zajecia terenu oraz zajetej powierzchni jezdni
do 50% szeroko$ci 85 m? w celu prowadzenia robot montazowych i demontazowych
obiektéw wystawy, ustalonej stawki optaty w wysokosci 4,00 z#/m? dziennie i 2 dni
zajecia terenu,

b) iloczynu zajetej powierzchni 384 m? pod elementy wystawy, ustalonej stawki optaty
w wysokosci 0,30 zi/m? dziennie i 32 dni zajecia terenu.

5. Ustalam nastepujgce warunki wniesienia optaty:
optate taczng okreslong w ust. 4 nalezy uisci¢ w terminie 14 dni od dnia, w ktorym
decyzja ustalajgca jej wysokosé stata sie ostateczna.

6. Optate nalezy wptaci¢ na rachunek Zarzadu Drog Miejskich Nr 45 1030 1508 0000 0005
5005 9002. Przy dokonywaniu wpfat nalezy podaé numer decyzji.

UZASADNIENIE

Muzeum Historii Polski zwrdcito sie do Zarzadu Drég Miejskich z wnioskiem o zgode na
zajgcie terenu w pasie drogowym ul. Krakowskie Przedmiescie w rej. Domu Polonii dla
potrzeb umieszczenia wystawy plenerowej ,Generat Maczek i jego Zzolnierze”. Zgodnie
z art. 39 ust. 1 pkt. 1 [udp] zabrania si¢ dokonywania w pasie drogowym czynnosci, ktére
mogtyby powodowac niszczenie lub uszkodzenie drogi i jej urzadzen albo zmniejszenie jej
trwatosci oraz zagraza¢ bezpieczenstwu ruchu drogowego. Wyjatek stanowi zapis ust. 3
cylowanego przepisu, zgodnie z ktérym w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach
umieszczanie w pasie drogowym urzadzern niezwigzanych z potrzebami ruchu moze
nastapi¢ wylacznie za zezwoleniem wiasciwego zarzadcy drogi. Z przywotanych przepiséw
wynika jednoznacznie, iz ustawodawca w celu ochrony pasa drogowego przeznaczonego do
prowadzenia ruchu lub postoju pojazdéw oraz ruchu pieszych wprowadzit zakaz
umieszczania w nim urzgdzen. Warunkiem odstepstwa od tego zakazu jest wystapienie w
konkretnej sprawie szczegdlnie uzasadnionego przypadku. Udzielenie zatem rzeczonego
zezwolenia powinno mie¢ charakter wyjgtkowy. W uznaniu organu | instancji w niniejszej
sprawie zachodzg przestanki okreslone w art. 39 ust. 3 ustawy uzasadniajace wyrazenie
zgody na zajecie terenu. Zajgcie pasa drogowego powinno by¢é zgodne z zatwierdzonym
projektem organizacji ruchu Nr PM/IC/3155/19 z dnia 31.07.2019r. i nie powinna wplywagé
negatywnie na funkcjonowanie ukfadu drogowego pod warunkiem zachowania przez strone
whnioskujacg warunkéw niniejszego zezwolenia. Decyzja jest wydana zgodnie z wola strony.

POUCZENIE

1. Przed zajgciem pasa drogowego strona zobowigzana jest do uzyskania pozwolenia
Mazowieckiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw (ul. Nowy Swiat 18/20) zgodnie
Z art. 36 ust. 1 pkt. 11 ustawy z dnia 23 lipca 2003r. o ochronie zabytkéw i opiece nad
zabytkami (Dz.U. z 2003r., Nr 162, poz. 1568 ze zm.)



2. W przypadku nie uiszczenia optaty, o ktérej mowa w pkt. 4 decyzji, sciggniecie jej wraz
z odsetkami ustawowymi za opéznienie i kosztami postgpowania egzekucyjnego nastapi
w trybie egzekucji administracyjnej na podstawie ustawy o postepowaniu egzekucyjnym
w administracji z dnia 17.06.1966r. (Dz.U. z 2018 r., poz. 1314).

3. Od niniejszej decyzji stuzy odwotanie do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego
z siedzibg w Warszawie, ul. Kielecka 44 za posrednictwem Zarzadu Drog Miejskich,
ul. Chmielna 120, w terminie 14 dni od daty jej otrzymania.

4. W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sig prawa do
wniesienia odwolania poprzez ztozenie do organu administracji publicznej, ktéry wydat
decyzje oswiadczenia o zrzeczeniu sie prawa do wniesienia odwotania.

5. Z dniem dorgczenia organowi administracji publicznej oswiadczenia, o ktérym mowa
wyzej przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja staje sig ostateczna i prawomocna.

Zataczniki:

1. plan sytuacyjny z naniesiong lokalizacjg Z upowaznienia

Prezydenta Miesa Stolecznege Warszawy
Wojcifich Partyka
Z-ca\Pyrektora
Zarzgdu Drog Miejskich
Otrzymuja:
1. adresat

2. Wydziat Finansowo - Ksiegowy ZDM
3.ala
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Multimedia, historia méwiona, dodatki.

Istotnym, ale nie obligatoryjnym elementem ekspozycji czasowe sa multimedia. Moga byé
dopemmieniem wystawy, jej urozmaiceniem czy nawet jedna z gidwnych atrakcji. Oprécz
zainstalowania ekranéw, komputerdw, pulpitéw, kioskéw multimedialnych, projektoréw,
gtosnikéw itp., liczy sie pomyst jak je wykorzystaé, do czego maja stuzy¢ i jak wptywaja na
ogdlny ksztatt i odbidr wystawy. Ostatnia tendencja do umiarkowanego wykorzystywania
urzadzen elektronicznych wydaje sie uzasadniona i w petni stuszna. Szczegdlnie miodzi
ludzie sq bodzcowani nadmiarem elektroniki i dlatego chetnie siegaja na wystawach do
innych aktywnosci (proponowanych rozwiazah mechanicznych, recznego sterowania, a
nawet gier planszowych czy plenerowych towarzyszacych wystawie). Multimedium jest
doskonatym narzedziem do umieszczenia dodatkowych, poszerzonych informacji, zrédet,
ikonografii oraz ciekawostek, ktére ,nie mieszczq sie” na wystawie wéréd gtéwnych
informacji. Jest tez niezastapionym elementem w przypadku mozliwosci prezentowania
historii mdwionej. Historia méwiona to nagrania audio, audio-wideo $wiadkéw danego
okresu, moga byé zrealizowane bezposrednio przez twércéw wystawy, mogq pochodzié z
réznych archiwéw. Sa cenionym dodatkowym Zrédtem historycznym, szczegélnie przez
widzéw, dla ktérych bezposrednie relacje uczestnikow wydarzeh wydaja sie bardziej
interesujace niz teksty naukowe.

Instalacja multimediéw na wystawie czasowej, szczegélnie w plenerze, wymaga
dodatkowych zabezpieczeh przed zniszczeniami oraz warunkami klimatycznymi. Warto
pomy$leé¢ gdzie mozna je zainstalowaé, jak wykorzystaé obraz czy diwiek, pamietajac o
tym, Ze stuzq jako dopetnienie wystawy, a nie ich gféwna czes¢.

Promocja, media, patronaty.

Wszelkie dziafania promocyjne warto rozpoczaé co najmniej kilka tygedni przed
otwarciem wystawy. Jedli ekspozycja dotyczy wielkich wydarzen (np. 100. Rocznica
odzyskania Niepodlegtosci), nalezy liczyé sie z tym, ze duzo wigcej instytucji bedzie
$wietowaé dane wydarzenie whadnie organizujac wystawe. Dlatego tez, przy takich
wydarzeniach, dziatania promocy jne powinny rozpoczaé sie hawet kilka miesigcy wezeéniej.

Akcja promocyjna powinna byé starannie zaplanowana i rozpisana wedtug harmonogramu
.0d kohca". To oznacza, Zze ha osi czasu zazhaczamy poczatkowo date otwarcia (wernisazu)
wystawy, a nastepnie pokazujemy jakie dziatania powinny by¢ realizowane ,rosnaco” do
momentu premiery wydarzenia. Narzedzia promocyjne to osobny wielki temat na
publikacje. Do$¢ wspomnieé, ze ile jest tematéw i pomystéw na wystawe, tyle moze byé
idei na jej promocje. Poczawszy od akeji zewnetrznych (tzw. outdoor - plakaty, billboardy
na wszelkich mozliwych noénikach), ogloszeh ptatnych, reklam w mediach lokalnych i
centralnych - wiele zalezy od budzetu przeznaczonego na promocje, poprzez media
spotecznosdciowe, Internet, produkcje gadzetéw az po specjalne akcje towarzyszace



projektowi. Warto jednak pamietaé, ze nie tylko, a nawet czesto niekoniecznie, promocja
zalezna jest od mozliwosci finansowych. Istotne sa pomysty, im bardziej oryginalne i
nowatorskie, tym lepiej, tym bardziej zostanq zauwazone przez przysztych odbiorcéw
wydarzenia. Najlepszym efektem jaki mozna uzyskaé zanim wystawa zostanie otwarta to
wzbudzenie w publicznoéci oczekiwania, moze takze rodzaju ,wspétworzenia” projektu
(choéby prosta akeja w formie sondy: czego oczekujesz na wystawie poswigconej....2). Do
wszelkich dziatah promocyjnych niezbedne jest pozyskanie przychylnosei przedstawicieli
mediéw. To miedzy innymi dzieki dziennikarzom, ktérzy sq na biezaco informowani o
przygotowaniach, postepach prac (poprzez uchylanie .rabka tajemnicy” i pokazywanie
dziatan ..od kuchni”), mozna zbudowaé napiecie towarzyszace tworzeniu projektu. Tak tez
byto w przypadku jednego z najwigkszych przedsiewzieé muzealnych ostatnich lat -
Muzeum Powstania Warszawskiego. State dobre relacje z mediami zaowocowaty poczuciem
wspélnoty wokédt tworzacej sie instytucji, swoistym ,kibicowaniem” projektowi.

Zawsze warto przemysleé kwestie patronatéw - zaréwno instytucji czy oséb publicznych
(Prezydent RP, Minister, wiodarz miasta, etc.), jak i mediéw. Tu jednak uwaga: nalezy
pamietaé, ze w przypadku otrzymania patronatu medialnego wybranej stacji, radia, prasy,
portalu, czesto sie zdarza, ze konkurencyjne medium niechetnie, badz wcale informuje o
wydarzeniu. Dlatego warto rozwazyé jedynie patronaty medialne np. mediéw branzowych
lub ewentualnie takich, ktdre zdecyduja sie wniedé swdj wkiad w przedsiewzigcie
(finansowy, rzeczowy, inny).

Podsumowanie.

Sukces wystawy, frekwencja, pozytywny oddzwiek w mediach zalezq od wielu czynnikéw:
pomystu, koncepcji architektoniczno-plastycznej, tresci, oryginalnosci formy i przekazu,
od budzetu, promocji, a takze od popularnoéci wydarzenia.

Przykiad: W 2016 roku podczas 5wiatowych Dni Miodziezy w Polsce, Muzeum Historii
Polski zorganizowato wystawe plenerowa Jan Pawet II. Zrédia. Celem wystawy byto
upamigtnienie 1050. rocznicy chrztu Polski, pokazanie intelektualnego oraz duchowego
doswiadczenia XX wieku, jak réwniez promowanie historii Polski wérdd oséb, ktérzy
pojawili sie na Swiatowych Dniach Miodziezy.

Ekspozycja prezentowana byfa od 20 lipca do 15 sierpnia br. w specjalnie zaaranzowanym
pawilonie. Pawilon powstat przy Krakowskim Przedmiesciu 66 przed Biblioteka Rolniczq w
Warszawie.

Strukture ekspozycji stanowity cztery bramy i szeS¢ przestrzeni, przez ktére prowadzita
droga zwiedzania. Stowa Jana Pawia II prowadzily przez przestrzenie wystawy,
komentowaty i wyjasnialy polska historie. Jego refleksje i komentarze umieszczone
zostaty na specjalnych panelach w Kkolejnych przestrzeniach ekspozycji dedykowanych



ceremonii chrztu Polski, Swietym w dziejach Polski, $w. Faustynie, $w. Maksymilianowi
Kolbe i bt. ks. Jerzemu Popietuszce.

W ciagu niespefa miesiaca wystawe odwiedzito ponad 100 tysiecy gosci. Rzecz jasna, na
ten sukces frekwencyjny skfadaty sie: wyjatkowosé wydarzenia jakim byly Swiatowe Dni
Miodziezy, przedstawienie historii za pomocq stéw i opowiesci narratora, jednego z
najbardziej znanych i cenionych Polakéw - $w. Jana Pawta IT, ogromna liczba turystéw
odwiedzajacych w tym czasie Polske, a takze centralne miejsce stolicy - Krakowskie
Przedmiescie.

Takich przyktadéw jest wiecej, nie wszystkie tak spektakularne. Prawda jest taka, ze
coraz wigksza publicznodé nie tylko odwiedza, ale wrecz oczekuje projektow
wystawienniczych zwiqzanych z waznymi postaciami, wydarzeniami oraz rocznicami.

Oczywidcie, ta zmiana i ten rozwdj sztuki wystawienniczej nie bylyby mozliwe bez
zrozumienia tego zjawiska przez instytucje publiczne. Wystawy nie sq przedsiewzieciem
prywatnym, ale z zasady publicznym, z zasady skierowanym do szerokiej publicznosci, Z
zasady tez, ich Twércy musza wykorzystywaé otwarta przestrzen miejskq, a ich projekty
sa czesciq oficjalnej polityki kulturalnej panstwa. Dlatego swo je powodzenie polska sztuka
wystawiennicza zawdziecza nie tylko wrazliwosci artystéw, ale tez wyobrazni politykéw, w
tym przypadku tych, ktérzy odpowiadaja za rozwdj i pozycje kultury.

©Lena Dabkowska 2020, Klucz do wystawy
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